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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC Djc 1ap — Ty do — Hanh phiic

sé: 0 /NQ-DHCP Ha No¢i, ngay 07 thdng 04 nam 2022

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN SACH VA THIET BI GIAO DUC MIEN BAC

- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi khoa 14 nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cian ct Diéu 1é td chuc va hoat dong cua Cong ty cd phan Sach va Thiét bi
Gido duc mién Béc;

- Cin ct Bién ban hop Dai hoi déng cb dong thuong nién nim 2022 ciia Céng ty
cd phan Sach va Thiét bi Gido duc mién Béc s6 .(5... /BB-DHCD ngay 07/04/2022;

Pai hoi ddng cb doéng da thao luan va nhét tri.

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia Hpi dong quén tri cong ty nim 2021

ké hoach hoat dong nim 2022
d.

Pai hdi nhat tri théng qua voi 3.437.300 phiéu biéu quyét, dat 1y 1é 100% tong s
c6 phcﬁn biéu quyér cia cé déng du hop.
Pidu 2: Thong qua Bdo cdo két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2021 va ké
hoach nam 2022

Dai héi nhdt tri théng qua véi 3.437.300 phiéu biéu quyét, dat ty 1é 100% tong s6
¢6 phan biéu quyét cua cé dong du hop.
Ditu 3: Thong qua Bdo cdo hoat dpng ciia Ban Kiém sodt nim 2021 va ké hoach
nam 2022

Dai héi nhét tri thong qua voi 3.437.300 phiéu biéu quyét, dat ty 1é 100% tong s6
c6 phan bieu quyét cua 6 dong du hop.
Diéu 4: Thong qua két qua san xudt kinh doanh va phan phéi lgi nhugn nim 2021
va ké hoach sin xudt kinh doanh va phin phoi loi nhudn nam 2022

1. Két qua SXKD, phin phéi loi nhudn nim 2021:

Chi tiéu Pon vi tinh Sé tién (dong)
I. Két qua SXKD
Téng doanh thu dong 605.235.894.122
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Loi nhuan truée thué dong 20.313.221.304
Loi nhudn sau thué ddng 15.773.012.423
Cb tirc % 11%
II. Phén phéi lgi nhuin:

Quy dau tur phét trién san xuét 5% LNST 788.650.621
Quy bd sung vén didu 1é 5% LNST 788.650.621
Quy khen thuéong CBCNV 10% LNST 1.577.301.242
Quy phic loi 10% LNST 1.577.301.242
Quy khen thudng Ban diéu hanh 5% LNST 788.650.621
Loi nhuén con lai ;::212?;:?;& 4.752.458.076

2. Ké hoach SXKD, phin phéi lgi nhugn ndm 2022:

Chi tiéu Ké hoach nim 2022

I. Két qua SXKD:
Téng doanh thu 632 ti dong
Loi nhuén trude thué 15 ti ddng
Cé tic 11%
II. Phéan phéi loi nhuin:
Qu§ dAu tu phét trién san xXuét 5% Loi nhuén sau thué
Quy b sung von didu 1¢ 5% Loi nhuan sau thué
Quy khen thuéng CBCNV 10% Loi nhuén sau thué
Quy phtc loi 10% Loi nhuén sau thué
Quy khen thuéng Ban diéu hanh 5% Loi nhuan sau thué
Loi nhuén con lai Trich quy dau tu phat trién san xuét

Dai héi nhét tri thong qua véi 3.437.300 phiéu biéu quyét, dat 1y Ié 100% tong s6
c6 phdn biéu quyét cia 6 déng du hop.
Diéu 5: Thong qua Bdo cdo chi trd thit lao ciia cdc thanh vién Hpi dong quin tri,
Ban Kiém sodt nim 2021 va ké hoach chi trd nim 2022

- N#m 2021: Khong qua 5% loi nhuan sau thué 14 783.500.000 dong.

- K& hoach nam 2022: Khong qua 5% loi nhuén sau thué, duoc tinh vao chi phi
SXKD theo quy dinh.

Dai hoi nhdt tri thong qua véi 3.437.300 phiéu biéu quyét, dat ty 1é 100% tong sé
c6 phan biéu quyét ciia cé déng du hop.

Diéu 6: Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2021
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Dai héi nhdt tri théng qua voi 3.437.300 phiéu biéu quyét, dat ty 1é 100% tong sé
c6 phan biéu quyét cua cé dong du hop.
Diéu 7: Théng qua lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2022
- Lua chon mdt (1) trong ba (3) cong ty kiém toén sau thyc hién kiém toén bao
c4o tai chinh ndm 2021 ciia Cong ty cd phan Sach va TBGD mién Béc gom:
1. Cong ty TNHH kiém toén va ké toin AAC, tru s& 16 78-80, dudng 30 théng 4,
quan Hai Chau, TP. Pa Nang.
2. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC, tru s& s6 01 Lé Phung Hiéu, quan
Hoan Kiém, Ha Noi.
3. Cong ty TNHH Kiém toén — Thim dinh gia va Tu vin ECOVIS AFA VIET NAM:
s6 142 dudng X6 Viét Nghé Tinh, quan Hai Chau, TP. Da Néng.
- Uy quyén cho Hoi ddng Quan tri lya chon cong ty kiém todn cu thé.
Dai héi nhét tri thong qua véi 3.437.300 phiéu biéu quyét, dat ty 1¢ 100% tong s6
¢6 phén biéu quyét cua co dong du hop.
Diéu 8: Théng qua Hop dong mua bdn sdich ndm 2022 giita Cong ty va NXBGDVN
(co dong so hitu 46% von diéu 1€)
Pai héi nhdt tri théng qua véi 1.137.300 phiéu biéu quyét, dat ty 1 100% t6ng s6
c6 phan biéu quyét ciia cé déng dy hop.
(Khéng tinh cé dong NXBGDVN do NXBGDVN la bén c6 lién quan)
Pidu 9: Nghi quyét nay c6 hiéu Iuc tir ngay ky. Céc cb dong, Hoi dong quan tri, Ban
Toéng Gidm dbc va cac bd phan lién quan chiu trach nhiém trién khai thuc hién Nghi
quy€t nay.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhin: CHU TOA
- Nhur diéu 9; - '
- UBCKNN, S& GDCKHN (d blc);
-NXBGDVN (dé blc);
-HDPQT, BKS;
- CBTT;
-Luu VT.




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC Péoc lap — Tw do — Hanh phiic
S6:0h /BB-DHCD Ha Ngi, ngay 07 théng 04 ném 2022

BIEN BAN HOP PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN SACH VA THIET BI GIAO DUC MIEN BAC

I. THOI GIAN, PIA PIEM VA MUC PiCH PAI HOI
1. Thoi gian va dia diém
Thoi gian: Pai hoi bt dau tir 8h00 ngay 07 thang 04 nim 2022.
Dia diém: S nha 24+25, lién k& 11, Khu d6 thi méi Vin Khé, phuong La Khé,
quan Ha Pong, TP Ha Noi.
2. Muc dich dai hoi
Muc dich ctia Pai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2022 14 thao luan va thong

qua céc ndi dung sau:

- Béo cdo hoat dong cua Hoi dbng quan tri cong ty nam 2021 va ké hoach hoat
dong nam 2022;

- Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach hoat dong
nam 2022;

- Béo c4o hoat dong ctia Ban Kiém so4t nam 2021 va ké hoach nam 2022;

- Théng qua két qua san xuét kinh doanh va phén phdi loi nhuan nam 2021 va ké
hoach san xuét kinh doanh va phan phéi lgi nhuan nim 2022;

- Thong qua bao céo chi tra thu lao cia cdc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém so4t nam 2021 va ké hoach chi trd nam 2022;

- Théng qua béo céo tai chinh kiém todn nam 2021;

- Théng qua lua chon don vi kiém to4n bao céo tai chinh nam 2022;

- Thong qua Hop ddng mua ban sach nim 2022 gifta Céng ty va NXBGDVN

(cb dong so hiru 46% von diéu 18).
II. THANH PHAN THAM DU DAI HOI
1. Ban chi toa

- Ong Ha Sy Chuén, Chu tich HDQT - Chil toa;
- Ong Duong Pinh Tho, Uy vién HDQT kiém TGP - Thanh vién;
- Ba Bui Thi Thu Lan, Uy vién HDQT kiém PTGD - Thanh vién.

2. Ban kiém tra tw cich c6 dong
- BaLé Thu Huong, TP. TC —HC, UV Ban Kiém soat - Trudng ban;
- Ba Phan Tuyét Hanh, Phé TP. Kinh doanh - Thanh vién;



- Ong Vii Dirc Thinh, Phong K€ toan — Tai vu - Thanh vién.
3. T6 thr ky

- Ba Hb Thi Thanh Trtic, Pho TP. T4 chitc — HC - T6 trudng;

- Ba Pham Thi Chung, Phong Ké toan —Tai Vu - Thanh vién;

- Ong Pham Tuén Anh, Phong Té chirc — HC - Thu ky dién tt.

4. Ban kiém phiéu

- BaLé Thu Huong, TP. T chirc - HC - Truéng ban;

- Ong Dinh Trong Tam, Truéng phong Kinh doanh - Thanh vién;

- Ong Nguyén Hong Minh, Truéng phong QL In—KV - Thanh vién;

- Ba Nguyén Thi Liéu, Phong QL In - KV - Thanh vién;

- Ong Vii Buc Thinh, Phong Ké toan - TV - Thanh vién.

5. Ban Kiém so4t
- Ba Nguyén Thi Thu Huyén, Ban KHTC-NXBGDVN - Truéng ban;
- Ba Lé Thu Huong, TP. Té chirc — Hanh chinh - Thanh vién;
- Ba Lé Hong Phuong, Phé TP. Quén ly In — Kho Vén - Thanh vién.
6. Hoi ddng quan tri

- Ong Ha S§ Chuan - Chu tich HPQT;
- Ong Duong Pinh Tho - Uy vién;
- Ong Pham Xuén Thuong - Uy vién;
- Ong Nguyén Chéu Giang - Uy vién;
- BaBui Thi Thu Lan - Uy vién.

7. Ban Téng Giam dbc, Trudng Phong Ké toan Tai vy
Ong Duong Pinh Tho - Téng Giam dbc;
Ba Bui Thi Thu Lan- Phé Téng Giam dbc;
Ong Nguyén Chau Giang- Ph6 Téng Gidm déc;
Ba Ngb Phuong Anh- Pho Téng Giam déc;
- Ba Bui Thi Thu - Truéng Phong KTTV.
8. Khach moi:
- Ong Hoang Lé Béch, Uy vién HDTV kiém Téng Giém d6c NXBGDVN;
- Ba D3 Thi Phuong, Phé Gidm déc NXBGD tai Ha Ni.
9. Cic cb ddng ciia Cong ty.
III. DIEN BIEN DAI HOI
1. Thi tuc khai mac dai héi
- Ban T4 chuc td chirc dang ky dai biéu tham dy Dai hi.
- Ban Tb chtrc moi dai dién Ban Kiém tra tu céch cd déng 1a Ba Lé Thu Huong
Trudng ban, doc Bién ban kiém tra tu cach c6 déng v6i céc thong tin sau:

v Téng sb cb dong c6 mat tham du truc tiép Pai hoi: 09 cb dong, ném gift
2.514.300 c6 phan
v Téng sb cb dong ty quyén hop 1é: 42 cb dong, ndm gitr 923.000 c¢d phan
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v' Tbng sb cb dong va nguodi uy quyén tham du Pai hdi: 51 cb dong chiém
14,7% tong s cb dong cua Cong ty.

v’ Téng sb cb phén ¢6 quyén biéu quyét tham dyu Dai hoi: 3.437.300 cb phén
chiém 68,75% tong sb cb phén c6 quyén biéu quyét cua Cong ty, tuong
dwong 3.437.300 phiéu biéu quyét (M&i c¢b phan phd théng c6 mét phibu
biu quyét).

Ban Kiém tra tur cach ¢ dong tuyén bd cudc hop Pai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2022 ciia Cong ty CP Sach va TBGD mién Bic di diéu kién tién hanh theo
Piéu 1é ciia Cong ty cb phan Sach va Thiét bi Gido duc mién Béc.

- Ban T6 chc tién hanh cac th tuc: Chao cd, tuyén bd ly do, gidi thiéu dai biéu,
khach moi, Ban Chi toa. Pai hoi dong cb dong thong qua Ban Chu toa véi ty 1€ 100%
s6 phiéu biéu quyét du hop.

- Pai dién Ban Chu toa gi6i thiéu thanh phan T thu ky, Ban Kiém phiéu, Pai
héi ddng cb dong thong qua véi ty 18 100% sb phiéu biéu quyét du hop.

- Pai dién Ban Cht toa gi6i thiéu chuong trinh Pai hdi va Quy ché t chirc Dai
hoi ¢b déng thuong nién nim 2022, Pai hoi déng cb dong théng qua véi ty 18 100% sb
phiéu biéu quyét du hop.

2. N§i dung Pai hoi

Vo ltic 08h00 tdng sé cb déng tham du 14 51 c¢b dong dai dién cho 3.437.300 cb
phan tuong duong 68,75% tong s6 cbd phé‘m bidu quyét. Trong do6, sb cb dong tham du
trire tiép 12 09 ¢b dong dai dién 2.514.300 cb phan; sé cb déng du hop uy quyén la 42
cb dong dai dién 923.000 cb phén.

2.1 Bdo cdo hoat dong ciia Hpi dong quan tri cong ty nim 2021, ké hoach

hoat dong nam 2022

Noi dung bao cdo: Theo tai liéu dinh kém

v Tbng s6 phiéu biéu quyét: 3.437.300 tuong duwong 100% tong s6 cb phan c6
quyén biéu quyét du hop
+ Téan thanh: 3.437.300 phiéu biéu quyét, chiém 100% tdng s cb phan biéu

quyét du hop
+ Khong tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% téng s6 c6 phan biéu quyét
du hop
+ Khong ¢6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% tong s6 ¢b phan biéu quyét
du hop.
2.2 Bdo cdo két qui hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2021 va ké hoach
hoat dong nam 2022

Noi dung bao cao: Theo tai liéu dinh kém.
v Téng sb phiu biéu quyét: 3.437.300 tuong duong 100% tdng sb cb phén c6
quyén biéu quyét du hop




+ Tén thanh: 3.437.300 phiéu biéu quyét, chiém 100% tdng s6 ¢b phén biéu
quyét du hop
+ Khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% téng sb cb phén biéu quyét
du hop
+Khodng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% téng s6 cb phan biéu quyét
du hop.
2.3 Bdo cdo hoat dong cua Ban Kiém sodt ndm 2021 va ké hoach nim 2022
No6i dung bdo cdo: Theo tai liéu dinh kém
v Tbng sb phiéu bidu quyét:3.437.300 tuong duong 100% tbng sb ¢b phan c6
quyén bidu quyét du hop
+ Tén thanh: 3.437.300 phiéu biéu quyét, chiém 100% tdng s6 ¢b phan biéu
quyét du hop
+ Khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% tong s6 ¢b phén biéu quyét
du hop
+ Khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% tdng s6 cb phan biéu quyét
du hop.
2.4 Théng qua két qua san xuit kinh doanh va phén phoi lgi nhugn ndm
2021 va ké hoach san xudt kinh doanh va phin phoi lgi nhugn nim 2022

1. Két qua SXKD, phén phoi lgi nhudn nam 2021:

Chi tiéu Don vi tinh S tién (d6ng)

I. Két qua SXKD

Téng doanh thu dong 605.235.894.122
Loi nhuan trude thué dong 20.313.221.304
Loi nhuén sau thué ddng 15.773.012.423
Cé tirc % 11%
IL. Phén phoi lgi nhuin:

Quy dAu tu phat trién san xuét 5% LNST 788.650.621
Qu§ bd sung von diéu 1& 5% LNST 788.650.621
Quy khen thuéng CBCNV 10% LNST 1.577.301.242
Quy phic lgi 10% LNST 1.577.301.242
Qu¥ khen thuéng Ban diéu hanh 5% LNST 788.650.621

Trich qu¥ déu tu

Loi nhuén con lai 4.752.458.076

phat trién san xuat

2. Ké hoach SXKD, phén phéi loi nhudn niam 2022:



Chi tiéu Ké hoach nim 2022
I. Két qua SXKD:

Téng doanh thu 632 ti ddng

Loi nhuén trudce thué 15t d(“mg

Cé tic 11%

IL. Phéan phéi loi nhuén:

Qu§ dAu tu phat trién san xuét 5% Loi nhuén sau thué
Quy bd sung vbn diéu 18 5% Loi nhuan sau thué
Quy khen thuéng CBCNV 10% Loi nhuan sau thué
Quy phuc loi 10% Loi nhuén sau thué
Quy khen thuéng Ban diéu hanh 5% Loi nhuan sau thué
Lgi nhuén con lai Trich quy du tu phat trién san xuét

v Tbng sb phiéu bidu quyét: 3.437.300 twong dwong 100% tdng sb cd phan c6
quyén biéu quyét du hop
+ Tan thanh: 3.437.300 phiéu biéu quyét, chiém 100% tdng sé cb phan biéu
quyét du hop
+ Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% téng s6 cb phan biéu quyét
du hop
+ Khdng c6 ¥ kién: 0 phiu biéu quyét, chiém 0% tdng s6 c6 phan biéu quyét
du hop.
2.5 Théng qua Bdo cdo chi trd thi lao cia cdc thanh vién Hpi dong quan tri,
Ban Kiém sodt nam 2021 va ké hoach chi trd niam 2022
- Niam 2021: Khong qua 5% loi nhuén sau thué 1a 783.500.000 ddng.
- K& hoach nam 2022: Khong qué 5% loi nhuin sau thué, dugc tinh vao chi phi
SXKD theo quy dinh.
v Tbng sb phiéu bidu quyét: 3.437.300 tuong duong 100% téng sb cb phan ¢6
quyén bidu quyét du hop
+ Tén thanh: 3.437.300 phiu biéu quyét, chiém 100% tong s6 cb phéan biéu
quyét du hop
+ Khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% tdng s6 cb phin biéu quyét
du hop
+ Khong ¢6 ¥ kién: 0 phiéu bidu quyét, chiém 0% téng sb cb phén biéu quyét
du hop.
2.6 Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021
v Tbng sb phiéu biéu quyét: 3.437.300 tuong duong 100% tdng s6 c¢d phan co
quyén biéu quyét du hop
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+ Tan thanh: 3.437.300 phiéu biéu quyét, chiém 100% tdng sb ¢b phan biéu
quyét du hop
+ Khong tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% téng sb c6 phan bidu quyét
~ du hop
+ Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% tdng sb ¢ phan biu quyét
du hop.
2.7 Thong qua lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2022
- Luya chon mot (1) trong ba (3) cong ty kiém toén sau thuc hién kiém todn bao
cAo0 tai chinh nam 2021 ciia Céng ty cb phin Sach va TBGD mién Béc gom:
1. Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC, tru s& 16 78-80, dudng 30 thing 4,
quén Hai Chau, TP. Da Néng
2. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC, tru s& sb 01 Lé Phung Hiéu, quén
Hoan Kiém, Ha Noi.
3. Cong ty TNHH Kiém toén — Thim dinh gi4 va Tu vin ECOVIS AFA VIET NAM:
s 142 dudng X6 Viét Nghé Tinh, quin Hai Chau, TP. Da Ning.
- Uy quyén cho Héi dong Quan trj lya chon cong ty kiém toan cu thé.
v Téng s6 phiéu bidu quyét: 3.437.300 twong dwong 100% tdng sb cb phan c6
quyén biéu quyét du hop
+ T4n thanh: 3.437.300 phiéu biéu quyét, chiém 100% téng s6 cd phin biéu
quyét du hop
+ Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% téng s cb phan biéu quyét
du hop
+ Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% tdng s6 cb phin biéu quyét
du hop.
2.8 Thong qua Hop dong mua bdn sdch nim 2022 gita Céng ty va
NXBGDVN (cé dong sé hivu 46% von diéu I§)
v Téng sb phiéu bidu quyét: 1.137.300 twong duong 100% tdng sb cb phan c6
quyén biéu quyét du hop
+ Té4n thanh: 1.137.300 phiéu biéu quyét, chiém 100% tbng sb ¢ phin biéu
quy€t du hop
+ Khong tén thanh: 0 phiéu bidu quyét, chiém 0% téng sé ¢b phan biéu quyét
du hop
+ Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu bidu quyét, chiém 0% tdng s ¢ phan biéu quyét
du hop.
(Khéng tinh c6 déng NXBGDVN do NXBGDVN la bén c6 lién quan)
3. Y kién thao luén tai dai hoi.

* ¥ kién chit vin ciia cdc co dong:




- Dé nghi Cong ty cho biét tinh hinh thoai vén dw 4n mé réng mit bing kho
Pong Anh va tinh kha thi ctia viéc thodi von nay?

- Cong ty c6 ké hoach niém yét cb phiéu trén san chimg khoan HNX khong?

- Cong ty nghién cru phwong 4n chia thuéng cho cb dong tir cac ngudn quy dé
tang tinh thanh khoan ctia ¢ phiéu va c6 thé thuéng bang cd phiéu khong?

- Kha ning thu hdi cong no cia 2 cira hang tai 18/30 Ta Quang Biru va cira hang
187B Giang V& va cong ng kho doi cia cac déi tac khac tiém 4n rai ro, Cong ty du
phong nhur thé nao, cac bién phép thu hdi?

- Cong ty c6 ké hoach phét trién ban hang online nhu trén tiki khong, ¢ phat
trién cira hang ban 1é nhu ADC khéng, dinh hudng phat trién trong tuwong lai nhu thé nao?

- Can ddy manh va mé rong kénh phét hanh, nghién ctru phat hanh dén céc
truong, chii dong tim kiém thi trudng dic biét 1a thi trudng SGK, SBT, STK méi theo
chuong trinh GDPT 2018.

- Céng ty can nghién ciru mé rong chirc nang, nhiém vu, md rong cic mang san
phém, da dang hoa san phérn: sach tham khao, sich mam non, thiét bi, ban dd tranh
anh...

- Nam 2021, bd mdy nhén sy quén 1y c6 nhiéu bién dong, can kién toan, cung cb
mang tinh dai hoi dé én dinh b6 may, tuy nhién vin can su linh hoat, phit hop.

* Ban chii toa trd 1oi ¥ kién ciia cdc cé dong:

- Viéc thoai vén gop cia Cong ty tai Du 4n mé rong mit bing kho Péng Anh
dang trong giai doan thuong thao, Cong ty sé béo céo cd déng sau khi c6 két qua.

- Cong ty c6 du kién ké hoach niém yét c6 phiéu tai S& GDCK Ha Nbi vao thoi
diém phit hop trong nhirng nim téi.

- V& viée cb tire, chia ¢b phiéu thuéng cho cd dong: Cong ty s& can dbi, xem xét,
nghién ciru d& dam bao én dinh, hiéu qua hoat dong kinh doanh, loi ich cho ¢ déng.

- Céng no cua hai ctra hang tai 18/30 Ta Quang Buru va 187B Giang Vo va céc cong
no qué han khac: Nam 2021, do anh huéng ning né cia dich bénh covid-19 kéo dai, kinh
t& gap nhidu khé khin, cac dbi téc ciing gip nhiéu khé khan trong viée thu hdi cong ng dé
thanh toan cho Cong ty. Cong ty da dang va lu6n st sao don dbc dé thu hdi, thuc hién ddi
chiéu coéng no theo quy dinh, Céng ty di trich lap du phong nhing khoan phai thu khé doi
theo ding quy dinh ctia B Tai chinh. Dén thoi diém hién tai, tinh hinh thu hdi céng no c6
két qua tich cuc.

- Kénh ban hang truyén théng, dic thi ciia Cong ty 1a théng qua cac Cong ty Sach —
TBTH va mét sb déi tac tai dia phuong. Cong ty luén nghién ciru, phét trién va md rong
kénh béan hang, dbi tac, khach hang, tuy nhién c6 chon loc @& dam béo tiét kiém chi phi
ban hang, chi phi vin chuyén, kha nang thu hdi céng ng, hiéu qua. Viéc bén hang online
hay m@ thém ctra hang ban 1€ 1a mot trong nhitng hinh thirc mé rong kénh ban hang, Cong
ty s& dua vao ké hoach dé nghién ctru tinh kha thi, danh gi4 hiéu qua.




- Céng ty dang thuc hién ké hoach pht trién céc san phim méi, dé tai STK méi pha
hop, d4p tmg nhu cAu ciia thi truong SGK méi dé da dang hoa san pham, ting doanh thu.

- Cong ty dang tiép tuc cing cd va kién toan bd may nhén sy nhim 6n dinh, phat
huy hét kha nang, ndng luc cla cdn bo.

4. Thi tuc bé mac dai hdi

Thu ky dai hodi doc du thao Bién ban va Nghi quyét dai hoi dé Pai hoi théng qua.

Pai hoi ddng cb dong da nhét trf théng qua toan van Bién ban va Nghi quyét dai
hoi ngay tai Pai hdi véi ty 1€ tan thanh: 3.437.300 phiéu, chiém 100% tong s6 cb phén
biéu quyét du hop.

Dai hoi két thuc vao 11h 15 phit cling ngay ./.

THU KY PAI HOI
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM
H@J CONG TY CO PHAN SACH VA THIET BI GIAO DUC MIEN BAC
Dia chi DKKD: S6 187B Gidng Vs, Cdt Linh, Déng Pa, Ha Ni, Viét Nam

NBEE
Website: www.stbmienbac.vn
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRT NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
Kinh thua Quy cb d6ng.

Hoi ddng quén tri xin bédo cdo hoat dong cta Hoi dong quan trj Céng ty ndm 2021,
va Ké hoach hoat dong cua Hoi ddng quén tri nim 2022 nhwr sau:
I. THANH PHAN HOI PONG QUAN TRI

Pén ngay 31/12/2021, HDQT gbm 5 thanh vién, trong d6 cé 02 thanh vién doc 1a
khéng diéu hanh va 03 thanh vién tham gia cong tic diéu hanh, gdm céc ong (ba):

1. Ong Ha S§ Chuén Chut tich

2. Ong Duong Pinh Tho Uy vién kiém Téng giam déc

3. Ong Pham Xuan Thuong Uy vién

4. Ba Bui Thi Thu Lan Uy vién kiém Ph6 Téng Giam déc
5. Ong Nguyén Chau Giang Uy vién kiém Phé Téng Gidm déc.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Cac cufce hop cita Hoi dong quan tri trong nam 2021

Nim 2021, Hoi déng quan trj da td chirc 16 cude hop, ban hanh 24 nghi quyét trién
khai thyc hién céc van d& da duoc Dai ho1 déng cb d6ng nam 2021 théng qua, gidi quyét
cic vén d& vuéng mic phét sinh v& quyét dinh céc phuong én kinh doanh cia don vi.
HPQT da ban bac va quyét dinh nhiing céng viéc trong tdm clia nim gdém:

- Théng qua, chi dao t chirc Dai hoi cb dong thudng nién nim 2021 @3 bau bd
sung 02 thanh vién HDQT. HDQT d4 hop biu Cht tich HDQT méi.

- Xay dyng dinh huéng, chién lugc sén xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Giam st hoat dong ctia Ban didu hanh, ddm bao trién khai thuc hién ké hoach
sén xuat kinh doanh ding v6i Nghi quyét cia HPQT dé ra va dam bio quy dinh cta
Nha nuéec.

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh hang nam.

- Théng qua Két qua kiém todn Bio céo tai chinh hang ndm.




- Théng qua phuong 4n phén phéi loi nhuan hang nim v chi dao trién khai.
- Quyét dinh v& nhan sy quan Iy, tb chitc bd may ctia Cong ty.

- Thudng xuyén ndm bét tinh hinh, chi dao Ban diéu hanh thuc hién hoat dong
san xuat kinh doanh hiéu qua, dtng quy dinh.
2. Hoat dong cia tirng thanh vién Hdi ddng quan tri

2.1. Chi tich Hoi ddng quén tri

: - Tuén tha va thuc hién diy da cac nghia vy, nhiém vu theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty.

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

- Chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai ligu phuc vu cude hop; triéu tap, chu tri va
lam chi toa cudc hop Hoi déng quén tri.

- Tb chuc viée théng qua nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi ddng quéan tr1

- Gi4m sat qué trinh t6 chirc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri-

- Chu toa cude hop Pai hoi dong cb dong
2.2. Thanh vién Héi ddng quan tri

- Mbi thanh vién HDQT déu tudn tha va thuc hlen dy dn céc nghia vu, nhlem vu
theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Diéu l@ Cong ty.

- Tung thanh vién HDQT déu tham du ddy du céc cudce hop cia HDQT, tham gia,
- phét biéu ¥ kién v& céc van dé duoc dwa ra thao luin tai cudc hop, ddnh gié cdc mit hoat
dong cﬁaCGng ty, dua ra dinh hudng, giai phap nham néng cao hiéu qua hoat dong
SXKD. : :

- Tung thanh vién thuc hién cac nhlém vu cia minh mét c4ch trung thwe, cin
trong vi 10i ich cao nhét ctia ¢ dong va cia Cong ty.

- Thuyc hién cong bd théng tin theo quy dinh cia phap ludt.

3. Danh gi4 cia Hi ddng quén tri
3.1. Panh gia ve két qua san xuét kinh doanh nim 2021

Hoi dong quén trj da chi dao sat sao Ban dleu hanh trong viéc trlen khai thuc hién
ké hoach kmh.doanh nam 2021. Cong ty d3 hoan thanh cac chi tiéu ma Pai hoi ddng cb
d6ng thuong nién 2021 d4 thong qua. Nam 2021, mic di gép rat nhiéu khé khan do anh
hudng cua dich bénh COVID kéo dai, thuc hién gian cach x2 hdi, canh tranh vé thi
truomg SGK, STK méi 16p 1, 16p 2, 16p 6 theo Chuong trinh GDPT 2018 tir cac nha
xuht ban khac, canh tranh tir cac Cong ty tfong va ngoai hé théng, d8 tai sach tham khéo
ngay cang han hep dnh hudng khong nho dén hoat dong kinh doanh, tuy nhién Cong ty
vAn dat dwoc két qua kinh doanh kha quan:

- Doanh thu dat 605,23 ty ddng, dat 116% so v6i cling ki ndm 2020, dat 125% ké hoach.

- Loi nhuén trudc thué dat 20,31 ty ddng, dat 156% so voi cling ki nam 2020, dat
169% ké hoach. -



- C6 tirc 11% dat 100% k& hoach.
- L&i co ban trén ¢b phibu 11 2.524 dong, ting 44% so véi cung ky.

Mic du nim 2021 nén kinh t8 néi chung va hoat dgng SXKD ctia Céng ty néi neng gip
rit nhiéu kho6 khin do anh huéng cua dich bénh covid kéo dai, tuy nhién, Cong ty van dat
duoc doanh thu va sdn lugng phat hanh sach gido khoa, STK, thiét bi gido duc cao nhit tiy
trudc dén nay cho thiy duoc sw ¢b géng nd hyc clia Ban difu hanh va toan thé can b cong
ty trong tinh hinh thi truéng con nhiéu khé khdn va canh tranh khi bt ddu p dung SGK
mdi 16p 1, 16p 2, 16p 6. Méng séch tham khdo, thiét bi gido duc theo chuong trinh GDPT
méi 2018 bit déu chiém linh thi trudmg, ti 16 tdn kho duoc gift & mitc hop 1y, ngudn vén
dugc str dung hiéu qud, ddm bao phuc vu kip thdi yéu ciu ctia san xuit kinh doanh.

3.2. Didnh gi4 vé hoat déng cia Ban didu hanh

Hoi d6ng quan tri ghi nhan su nd lyc cia Ban didu hanh giip Cong ty hoan thanh
cdc chi tiéu ké hoach ma Dai hoi dong ¢b dong va Héi déng quin tri giao,

T ndm 2017, Ban lanh dao cfi va Ban l&nh dao méi chwa ban giao dugc mang tai
chinh ké toan, do c6 su chénh 1éch cbng ng va chua xdc dinh dwgc 16 d6i twong cong ng
tai 2 ctra hang 18/30 Ta Quang Biru, cira hang 187B Giang V3. Hién nay, Ban diéu hanh
cOng ty van dang tiép tuc thuc hién cic bién phép lién quan dé thu hdi céng no con lai
(3:01 ti dong) truéc khi hoan tit thi tuc ban giao phan con tdn tai theo quy dinh.

Trong ndm 2021, Céng ty d3 thyc hién céc thi tuc bd nhiém 03 Phé Téng Gidm
dbc (02 Pho Tong Giam dbc chuyén cdng tic), sip xép, thay déi trong cong tac quan tri
Cong ty. Ban Tdng gidm dbc da cé nhitng bién phép tich cuc trong viée sap xép, kién
toan bd may t4 chitc, cu thé:

- T4 chire, cing cb, sép xép va bn dinh co chu té chire cAc phong ban, cira hiang ban
Ié cia Céng ty. Phin cong nhiém vu cu thé cho tirng phong ban, bd sung diéu chinh c4c
quy dinh cho phu hop véi phuong thirc quan Iy méi, nhdm quén 1y t6t ngudn vén diu tr
va cac hoat dong san xuit kinh doanh cling nhw tiét gidm chi phi hoat déng san xuét
kinh doanh.

- Trong qué trinh hoat d6ng, Ban Piéu hanh d4 tusn tha cdc quy dinh cta Phap luét,
Piéu 18 Cong ty, Quy ché ndi b6 va quén tri Céng ty, Nghi quyét Pai héi ddng cb déng,
Nghi quyét HDQT.

- Duy tri hé théng quan Iy chit hrong d8 kién toan bé méy hoat dong, ning cao
thuong hiéu.

- Thu nhép binh quén ngudi lao dong ting so véi nhiing ndm trude, phu hop véi
hoat dng kinh doanh ctia Céng ty, ddm bao cho ngudi lao dong yén tdm cdng tac.

3.3. P4nh gia vé hoat déng ciia HPQT

Trong ndm 2021, HDQT luén tuin tha thue hién chirc ning, nhiém vu ctia minh
theo ding quy dinh ctia Lut Doanh nghiép hién hanh, Diéu 18 ctia Céng ty va Quy ché
ndi bd va quén trj Cong ty.



Hoi ddng quan tri da hoat déng tich cuc, duy tri va phat huy viéc gidm sét chat ché
b1 v6i hoat dong ctia Ban diéu hanh nhim dim bao thuc hién dung ndi dung nghi quyét
mé Pai hoi dong cd déng nim 2021 cling c4c muc tiéu chién lugc va ké hoach di dit ra.
HDQT kip thoi chi dao va hd tro Tong gidm ddc, Ban didu hanh trong cong tac trién
khai thuc hién c4c chi tiéu sin xuét — kinh doanh cia Céng ty: HPQT da t6 chic 16
cudc hop dé thong qua céc céng viée thudce thAm quyén phé duyét ciia HPQT, giéi quyét,
xtt 11 kip thoi cic vén dé phat sinh.

4. Thi lao cia Hm ddng quan trl, Ban kiém soat trong nim 2021:

Thuec hién Nghi quyét PHDCP thudng nién 2021, thu lao BPQT, BKS khéng qué
5% loi nhuén sau thué va dwoc tinh vao khoan chi phi hoat dérig san xut kinh doanh
theo quy dinh. '

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
1. Nhén dinh tinh hinh:

Ném 2022 1a mft ndm. day kho khan do tlep tuc chiu anh hucrng ctia dich bénh
COVID kéo dai, su canh tranh vé thi truong SGK méi 16p 3, 16p 7, 16p 10 ctia cic nha -
xuét ban khac (dic biét 16p 10 1a ndm d4u cép cb vai tro rit quan trong trong viée lua
chon SGK ctia dia phwong ndm sau), su canh tranh vé thi tredng STK, TBGD, sin phim
gifo duc tir nhidu don vi trong va ngoai hé théng NXBGDVN, nhu céu thi trudng khé
du doan do anh hudng cia viéc thay SGK méi 16p 3, 16p 7, 16p 10 phuc vu ndm hoc
2022-2023. Ban diu hanh cén tiép tuc phat huy nhiing uu diém, nghién ctru, 361 ma&i vé
dinh huéng quan 1y, hoat dong san xuét kinh doanh, cing ¢b, mé rong thi trudng, xay |
dung ké hoach va dy kién dAu tur hiu qua d& mang lai hidu qua sin xudt —kinh doanh
cao nht.

2. Ké hoach hoat dong, dinh huéng thwe hién:

- Tiép tuc kién toan b m4y quén 1y va diéu hanh cia Cong ty, phan cong chirc
n#ing, hhiém vu trong Ban diéu hanh cu thé va nang cao trich nhiém ctia mdi thanh vién

dugc phén cong.

- Hoi dong quan tri giao Ban didu hanh xay du:ng ké hoach sép xep, st dung lao
dong hop ly, linh hoat, tlep tuc kién toan nhén sg ting vi tri nham ndng cao hi¢u qua
hoa’% dong. Ra soat co cAu lai d6i ngtl nhan Ivc theo hudéng néng cao chét luong, trinh 46
chuyén mén ctia ngudi lao ddng, dam bao doi sbng can bd dugc 6n dinh va ting trudng, =
cht trong cong tic quy hoach nhan su, d4o tao va bdi dudng n_hﬁm dép g kip thoi nhu
céu nhén luc. cua Cong ty. ‘ .

-  Xay dung phu'ong 4n nhan su co trinh d6 chuyén moén dé tb chirc trién khai cong
thc dAu tu lién doanh san xuét kinh doanh thiét bi truong hoc theo chuong trinh SGK
moi. : :

- Tap trung td chirc khai théc cic d8 tii, ming sin phdm méi theo Chuong trinh




GDPT 2018 phtt hop v6i nhu chu thi treomg Céng ty dinh huéng dAy I3 phrong 4n mé
réng kinh doanh cén thiét trong 16 trinh thay SGK méi.

- Triénkhai tét cong téc thi truedng tai cic dia ban ma Céng ty dwoc phan cong phat
hanh SGK méi dé chiém linh thj truéng, ting doanh thu. Xay dung, cing ¢ méi quan
hé véi céc dbi tac truyén théng va mé réng d6i tAc méi @ tridn khai ké hoach phét hanh
SGK, STK, TBGD v céc san phdm gido duc cia Cong ty.

- Kiém soét cht ch8 chc chi phi cia Céng ty, thuc hién céc giai phép & gidm chi
phi hoat dong & mic thdp nhat. St dung, cin d6i ngudn vén hisu qua dé 61 da ho4 loi
nhuén, dém bao thu nhap, doi song ctia ngudi lao ddng, chi tra o8 tie cho.cd déng va co
ngudn tich Ity dé t4i co cu mé rdng cho nhitng nim tiép theo.

3. Hoat dong ciia Hoi déng quin tri

- Té chic hop dinh ky méi quy mét 14n. NGi dung céc cudc hop ctia Héi c’féng quan
trj gén lién v6i néi dung Nghi quyét Pai héi dbng cb dbng thudng nién nim 2022, @&
thuc hién t6t c4c chi tiéu ma DPHDCD thuéng nién 2022 da théng qua.

- Tb chitc cac phién hop bét thuomg dé giai quyét, xit Iy kip thoi céc van dé phat
sinh cin gii quyét ngay. |

- Chi dao, phéi hop chit ché véi Ban Téng Gidm dbc, Ban kidm so4t trong viéc
diéu hanh san xuét kinh doanh c6 hiéu qué va theo dting chitc ning, quyén han va nhigm
vu duge quy dinh theo Phap ludt va Didu 1€ Cong ty.

Trén dy la bdo cdo mot s6 nét chinh vé hoat d6ng ctia H6i ddng quan tri Cong ty
cé phﬁn Sach va TBGD mién Bic trong nim 2021 va ké hoach hoat déng trong nam
2022, kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét va théng qua. s R

e %h_ay_ mit Hoi ddng quén trj xin dugc giri dén Quy vi dai biéu, céc vi khich quy
clng toan thé Quy ¢ ddng 161 chiic strc khée, hanh phic va thanh cdng.

Trén trong cdm on./. :
Ha Ngi, ngay 07 thing 4 ném 2022

Noi nhin:

- Céc cb déng;

- HDQT, BTGD, BKS;
= AR VT TR HDOT.
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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA K& HOACH NAM 2022
CUA BAN PIEU HANH CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC
TAI DAL HOI PONG CO PONG NAM 2022

Kinh thua Quy cb déng!

Ban Téng Gidm déc Céng ty CP Séch va TBGD mién Béc xin bio cdo két
quéa hoat dong SXKD nim 2021 va k& hoach SXKD, gidi phap thuc hién nim
2022 nhu sau :

I. PAC PIEM TINH HINH NAM 2021

1. Thuan lgi:

- Nhi€m vu trong tdm chinh ctia Cong ty 13 cung Umg sach gido khoa theo
Chuong trinh GDPT 2000 phuc vu hoc sinh, gido vién khu vuc mién Béc, cun Oi"
ing sach gido khoa theo Chuong trinh GDPT 2018 cho 14 tinh thanh khu e |
phia Bic. S4ch giao khoa 1d mat hang dic biét duoc phu huynh, hoc sinh, gi4
vién va toan thé x4 hoi quan tm, day 13 diéu kién thuin loi d6i v6i hoat dén
SXKD cua Cong ty.

- Cong ty xdy dung va cling ¢ dugc mang hwéi dbi tic 8n dinh, c6 mbi quan
h€, hop téc chat ch& véi cdc don vi trong nganh, dac biét 14 c6 su ung hé, déng
hanh ctia 29 Cong ty CP Séch — TBTH dia phuong khu vyc phia Bic,

- Cong ty luén nhin duoc sy quan tdm, chi dao sit sao cua Lanh dao
NXBGDVN, cting v6i su quyét tdm, nd luc cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng
Gidm d6¢ Cong ty, su doan két, phéi hop cua tép thé ngudi lao dong gitip Céng ty
CP Sach va TBGD Mién Bic hoan thanh ké hoach d3 ra.

2. Kho khin:

- Nén kinh t€ Viét Nam trong ndm 2021 gip rit nhidu khé khin do anh hudng
cua dich bénh COVID kéo dai, vira phai td chitc hoat déng SXKD én dinh vira
phai thue hién gifn c4ch x3 héi theo quy dinh ctia nha nuéc; Nhu ciu thi truong
d6i v6i cdc san phim ctia Cong ty khé du dodn va c xu hudéng giam do thay
SGK mé6i 16p 1, 16p 2, 16p 6 theo co ché thi truong. Thi trudng canh tranh thidy
lanh manh, gi4 cd mot sd dau vao tdng so vGi cdc ndm trude, vin nan in lau, chi
phi trién khai thi trudng, gidi thidu, bdi dubng gido vién st dung SGK méi 16p
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Ls lcrp 2, 16p 6 ting. Thi trudng sach tham khao ngay cang kho khan do c6 qua
nhiéu céc Cong ty trong va ngoai hé théng thanh vién cia Nha xuét ban gido duc
Viét Nam cung tham gia phat hanh. Thu hdi céng nog khé khin hon cic nim '
truGe do céc dbi tac cling gip kho khin chung cta tinh hinh dich bénh.

. Nam 2021 vira qua la mot nam r4t nhidu khé khin, thach thirc dbi véi Cong ty:
nhu cAu ding sach va cac sin pha:m gi4o dyc tai cac dia phucmg dang c6 su chuyén
dd1 16n (xu huéng giam) do 10 trinh thay SGK morl tinh hé théng trong cong tac phét
hanh SGD dang phat sinh nhiéu bét cép, mot s6 Céng ty CP Sach - TBTH dia
phuong mét din su chi dong trong cong tac chiém Iinh thi trudng, bi lan 4t boi
doanh nghiép tu nhan. :

Tru'oc nhitng thuén 101 khoé khén tren Co6ng ty CP Séch va TBGD Mién
Bic di cb gang phat huy yéu t6 thuan 1oi, nd luc vuot qua kho khin dé tiép tuc
gift vitng vi tri va uy tin ctia minh. San luong, doanh thu sach gido khoa, sich bd
tro, STK, TBGD dat cao nhét trong nhu’ng nam qua. Mang sach tham khdo theo
chuong trinh GDPT 2018 mol bt dau chiém linh thi trudng, ti 18 tdn kho duoc
gift & muic hop 1y, nguon vbn duoc st dung hiéu qua, dam bao phuc vu kip thoi
yéu ciu clia san xuét kinh doanh, két qua cu thé nhu sau:

1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Két qua hoat dong kinh doanh:

STT NOI DUNG KE HOACH THU'C HIEN Ti LE
1 | Séch gi4o khoa (bin) 150.079.865 51.730.634 103%
5 | Sich TC, tham khéo (bin) 2.600.000 2466933 |  95%
3 | Téng doanh thu, trong d6: 484ty ddng | 605,23 ty ddng | 125%KH
- | 8dch gido khoa ‘ 463,9 ty dong | 110%CK
- | Sdch tham khao 114,3 tp dong | 154%CK.
- | VPP, thiét bi, TN khdc... 25,36ty déng | 109%CK
- | Hoat dong tai chinh 1,67ty dong | 261%CK
4 | Loinhuén trude thué 12 ty ddng 20,31ty ddéng | 169%KH
5 |Chtic 11% 11% | 100%KH
6 | Tisuit loi nhudn 24% 41% | 170,8%KH
7 | Thu hdi céng ng 98% | 95% | . 9T%KH

2. Cong tac kinh doanh:

Bl Vé sin pham phuc vu kinh doanh nam 2021
- Sén pham chinh 12 s4ch gido khoa, sach gido vién, sich tu chon, sich tham

khao va thiét bi gido duc:




+ Sach gido khoa (hién hanh va mdi): 300 tén séach trong d6 c6 238 tén SGK,

62 tén SGV, 80 tén SBT

+ Sach tu chon, STK (theo chuong trinh hién hanh va méi): 1.127 tén sach

+ Thiét bj, Van phong phdm: 2.281 san phim

+ Lich: 51 san phim.

- Sach tham khéo: Cong ty tir t6 chitc hoic nhan thiu tir cic Cong ty CP Dich
vu xuét ban gido duc Ha Noi, Pa Néng dé xuét ban, in - phét hanh; B6 sung dé tai
theo nhu ciu cta thi trudng, nhan thiu sich tai ban, sich méi dé i in, phat hanh.
Trong ndm, Cong ty d& c6 69 d tai ban thio dang kinh doanh (21 & tai méi, 48
dé tai tai bén) trong d6 c6 mot sb dé tai phét hanh rét tbt; Trong d6, t chitc in —
phét hanh b STK 16p 1, 16p 2, 16p 6 theo chuong trinh GDPT méi 2018 bit diu
chiém Iinh thi truéng mot s tinh thanh.

- Tiép tuc 1am Téng dai li sach tham khao cho cic don vi thanh vién
NXBGDVN.

- Khai thac thém céc san pha,m khéc ngoai sach nhu: vé tap, gidy photocopy,
lich, VPP cic loai, dd choi...

- Vé thiét bj gido duc: Cung cap bd d6 dung hoc tap, mot s6 tranh anh, thiét bi
day hoc cho céc dbi téc, khach hang. Bo thiét bi gido duc 16p 1, 16p 2, 16p 6 theo
chuong trinh GDPT mdi 2018 phat hanh twong dbi t6t. Cong ty x4c dinh cin bam
sat, khai thac cdc du 4n vira va nhé & cdc dia phuong dé mo réng thi trudng, tang
doanh thu, cung tng kip thoi.

2.2. Vé thi truong, dii tic

- SGK, séch tu chon theo chwong trinh GDPT 2000: thi trudng gdm 29 Cong
ty Sach - TBTH phia Béc va 2 d6i tic phét hanh;

- Séch gido khoa, sach b6 tro theo chuong trinh GDPT 2018: thi trudong gdm
14 Cong ty Sach - TBTH phia Bac va 2 dbi tic phat hanh;

- STK, thiét bi va san phdm gido duc khéc:

+ Ctng c6, m6 rong quan hé phat hanh & c4c tinh, thanh phd phia Bic théng
qua vi€c khao sit, ddnh gid thi tredng, ci céc doan di cong tac phéi hop véi cong
ty dia phuong xay dung ké hoach phét hanh déng bd céc loai san phim phuc vu
nhu cau cia dia phuong

+ Khai thdc thém thi phin mé&i ma cac cong ty dia phuong chua khai thc, tim
hiéu nhu cdu thue té va su bién dong cua cdc mang sich dé c6 ké hoach in, phat
hanh hop i ;

+ Phéi hop vé6i cac don vi phat hanh khai thac stc mua trén dia ban, phdi hop
v6i S6 GD-DT va cc phong ban chuyén mon dé phat hanh c4c san pham gido duc;

- Ciing c6, mé réng cac kénh phat hanh (3 kénh chinh) :

+ Hé théng Cong ty Sach — TBTH: 81% téng doanh thu
+ Dai li, 86, Phong, Truong, khéch 1é, cira hang: 6% tdng doanh thu
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+ Hé théng don vi thanh vién NXBGDVN: 13% tdng doanh thu.

Ngoai hé théng cac cong ty séch -TBTH céc tinh thanh, cong ty m& réng khai
théc cac don vi phét hanh tu nhén, c4c thu vién truong hoc, thu vién va cac dy an.

2.3. V@ cic vin dé con ton tgi:

- Cong no cua 2 cira hang 18/30 Ta Quang Buu, cira hang 187B Giang Vo:
3,01 ty dong. Trong ndm, HDQT va Ban diéu hanh di thyc hién nhiéu gidi phép
dé& don dbc, thu hdi khoan cong ng nay.

- Ty 16 thu hdi cong ng dbi véi cac Cong ty CP Sach — TBTH dia phuong va doi
tac nam 2021 dat khoang 95% thip hon so véi nhimg ndm truede do anh hudng cta
dich bénh COVID kéo dai, nén kinh t& khé khin chung nén céc d6i téc cling gip kho
khin trong viée thu hdi cong no dé thanh toan cho Céng ty. Pén ngay 31/12/2021,
van con mot sb Coéng ty Sach — TBTH dia phuong n¢ qué han cao nhu Nghé An,
Yén Béi, Son La, Vinh Phuc... (Témg s du cong no cubi nim 2020: 8,7 ti dong, nAm
2021: gAn 41,9 ti dong) Cong ty tiép tuc tich cuc don dbc, thu hoi cac khoan cong
no trén @& thu hdi vén phuc vu SXKD.

- Pén ngay 31/12/2021, tri gia hang hoa tdn kho gbm sach, thiét bi, vin phong
phim... 13 17,1 ty ddng. Céng ty tiép tuc phan loai, xit 1y d6i v6i cac san pham
lac hau vé ndi dung, khé c6 kha nang tiéu thu, khong con gia tri su duﬁg Vo1 gid
tri gn 2,1 ty ddng chiém 12,3% téng hang hoa tdn kho. Cong ty s& thuc hién cac
giai phap @8 thu hdi vén nhu thanh 1y, khuyén mai, giam gia....

3. V& cong tac diu tu (dén ngay 31/12/2021):

- Tru s6 vin phong tai Ha Péng, Ha Noi: 25,1 ty dong

- Dy 4n mo rﬁng mit bang kho Pong Anh: 6,76 ty dong

- Péu tu vao cb phiéu cia cic don vi :

+ Céng ty CP Dich vu XBGD Ha Noi (ma c¢b phiéu EPH): 1,2 ty dong tuorng
duong 121.250 c6 phan.

+ Cong ty Pau tu va Phat trién Gido duc Ha N6i (mi cd phiéu EID): 63,2 triéu
ddng twong dwong 6.400 cd phan.

4. Cong tac td chirc nhan su:
Téng s6 CBCNV cia don vi dén ngay 31/12/2021: 57 ngudi
- Ban lanh dao gom:
+ Téng Giam dbc
+ 03 Ph6 Téng Giam dbc
- Cac phong, ban : gdm 6 phong ban, b phan:
+ Phong Kinh doanh.
+ Phong Ké toan ti vu
+ Phong Quan li in - Kho véan
+ Phong Té chitc - Hanh chinh.
+ Phong D& tai va Khai thac thi trudng.
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+ Ctra hang Van Khé thudc Ph(‘)ng Kinh doanh.

Trong ndm vira qua, Cong ty da tiép tuc thuc hién kién toan by may nhan su,
b6 nhiém méi 03 Phé Tong Gidm dbc (02 Phé Tong Gidm d6c chuyén cdng tac),
t6 chirc sap Xep, hoan thién co cdu nhén su cic phong ban, bd sung didu chinh
quy ché lam viéc cho pht hop véi phuong thirc quan Iy méi nhim dat hidu qua va
chét luong trong c6ng viéc.

5. Cong tac xa hoi twr thién:

Hing nim Cong ty ludn chii trong dén cong téc x3 hoi tir thién, Cong ty d3 td
chirc tang qua tét cho gia dinh c6 hoan canh khé khin, trao ting sich tham khio
cho cho thu vién trudng hoc c4c tinh (tdng gia bia khoang 750 triéu déng) tai tro
cho gido duc (230 triéu ddng), ting hd qu§ phong chéng covid (105 triéu dong) ..
III - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nim 2022 du kién s& 13 mot nim rat kh6 khin, nhu ciu cia thi trrdng vé
SGK méi, SGK cii, STK va cic san phim gido duc cfi va in theo SGK méi s& khé
du doén nén hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty CP Siach va TBGD Mién
Bic s& gap nhiéu khé khan, bi tic dong béi nhiéu yéu t6 anh huéng, dic bist 1a
cac van dé sau:

- Nam hoc 2022-2023 ap dung sach glao khoa méi 16p 3, 16p 7, 16p 10.
Cong tac trién khai thi truong can nhiéu ngudn luc v& nhan sy, tai chinh, chi phi
trién khai thi truong SGK méi, chi phi gidi thiéu, tap hudn, bdi dudng gido vién
ting. Vi€c thay sach anh hudéng dén dy béo nhu ciu thi truong SGK hién hanh
gdy khé khan viéc x4y dung ké hoach dé giam thiéu tdn kho SGK cii vA SGK
chuén bi thay m&i nim 2022.

- Viéc cung ng séch gido khoa hién hanh theo ban dit cua dia phuong gap
khé khan do cic cong ty dat hang mang tinh chét thy dong, chua x4c dinh r6 nhu
cau thi trudmg d6i v6i SGK méi ciing nhu SGK cii hién hanh.

- Nam 2022, B9 sach tu chon Tin hoc ciia CTCP Sach va TBGD Mién Bic
mang lai ngudn thu dang ké du kién xu hudéng gidm san luong do bi canh tranh
béi nhidu bd sdch ciia cac don vi khéc cling nhu d3 dugc thay méi.

- Chi phi dau vao du kién tang so v6i ndm 2021: gid nguyén liéu ting, dic
biét 14 gi4 gidy, gid xing dau tdng cao, cong in ting, chi phi van chuyén, nhan
cong tang lam gidm hiéu qua kinh doanh.

- Tinh hinh dich bénh (COVID) kéo dai, phitc tap anh huéng dén nén kinh
t€ n6i chung va nhu ciu cia thi trudng dbi véi cac san phdm gido duc néi riéng,
sttc mua giam va tién do thanh toan cham.

- Tinh hinh thu hdi céng ng rat kho6 khin, tiém 4n nhiéu rti ro, do vin con
ton tai mét s6 khoan no tir nhitng nim truéc chua thu hdi duoc. Hang ton kho tir
nhidu nim treée khé cé kha ning tiéu thy trong khi chuén bi hét 16 trinh thay
SGK méi thi lugng hang t6n kho theo chuong trinh cfi phai huy, thanh 1. Cong
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ty phai trich 1ap du phong cc khoan phai thu khé doj, trich 1ap du phong gidm
gia hang tdn kho, 1am ting chi phi, giam lgi nhuén cta Cong ty.

- Tiép tuc nghién ctu, phat trién c4c méang san phdm méi vé sach tham
khéo, thiét bi gito duc theo Chwong trinh GDPT 2018 mang tinh chat trung, dai
han va c6 thé cin dau tu vén nhidu dé phat trién trong thoi gian dau.

Trong béi canh khé khin nhu vay, Cong ty CP Séch va TBGD Mién Bic s&
n luc théo gb, khic phuc va du kién x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022 nhu sau:

1. Céc chi tiéu sin pham va tai chinh niim 2022

= . K¢ hoach
i L b Noi dung Pon vi tinh
nim 2022
1 | Sanlwgng
Séach giao khoa bén 52.625.700
Séch tham khao, tw chon ban 2.133.100
2 | Doanh thu ban hang va CCDV ti dong 632
3 | Loinhuin trwée thué ~ ti dong 15
4 | Tisuitlgi nhuin % : 30%
5 | Co tir % 11%

2. Mt sb giai phap thue hién

2.1. Cong tic kinh doanh

- Trién khai thuc hién tdt viéc phat hanh sach gido duc phuc vu ndm hoc 2022-
2023, dam bao cung Ung dbng b6, diy du, kip thoi, khéng xay ra tinh trang thiéu
sach, st sach. Nam hoc 2022-2023 4p dung SGK méi 16p 3, 16p 7, 16p 10, day 1a
nhiém vu rit khé khan dbi véi cong tac trién khai thi trudng trong 16 trinh thay
sach gifo khoa méi, dic biét 12 SGK 16p 10 13 ndm dAu cép c6 vai tro rét quan
trong trong viéc lua chon SGK cho nhiing nim sau. Thi trudng SGK méi (16p 3,
16p 7, 16p 10) chua duoc xé4c dinh, Cong ty phai cén dbi san lugng phat hanh, tiét
kiém t6i da cac chi phi phat sinh, han ché ton kho, d&c biét 1a sach SGK méi 16p
3, 16p 7, 16p 10, SGK hién hanh 16p 4, 8, 11 ton kho & mirc thip nhét.

- Tiép tuc cling cb hé thong phat hanh, ting cudng, nang cao mdi quan hé hop
tac voi d@bi tic chién lugc, dbi tac phat hanh 1d céc cong ty sich - TBTH dia
phuong, cam két thuc hién ding thoa udc, dung chu truong cia NXBGDVN la
khong ban hang trai tuyén va tip tay cho viéc ban hang trai tuyén.

- B4 sung thém n_guén hing méi, da dang ho4 san phim @ cung ng cho céc
don vi, phén du dat doanh thu sich tham khao va c4c san pham gido duc tir 10%-
15% doanh thu SGK.



- D01 v6i céc dong san phdm hién c6: tan dung wu thé, nang cép, chinh 1f dim
bao chét luong san phim dé gitr vimg doanh thu lgi nhuén.

- Nghién ctru nhu cdu thi truong, té chitc khai thic cic san phim méi, d2 tai
mam non, hoat dong trai nghiém, séch dia phuong, sich tham khio theo Chuong
trinh GDPT 2018. Bém sét, tim kiém, mé rong nhitng thi trudng tidm nang, da
dang héa san phim, nang cao chit lugng phuc vu dé d4p tmg nhu cdu cua thi
truong.

- M& réng cong téc kinh doanh méang thiét bj (TBGD theo chuong trinh GDPT
2000 va TBGD theo Chuong trinh GDPT 2018) theo md hinh lién két, san Xuét,
hwdng téi phuc vu dbi tugng hoc sinh cac bac hoc, khai théc thiét bi cung tng cho
dy 4n dia phuong. '

- Cing cb, nang cao hiéu qua hoat dong cua ctra hang béan 1.

- Mé rong hoat dong kinh doanh, m& réng thi trudng, tiép tuc nghi€én ctu
hwéng d4u tu mua cb phan tai cic Céong ty CP Séch — TBTH dia phuong d& chi
phéi, chi dong trong cong tac phat hanh kinh doanh tai dia phuong, dic biét trong
bdi canh bién dong phtrc tap cda thi truong trong 16 trinh sach gido khoa méi.

- Péanh gid, xem xét cdc khoan muc dau tu, thuc hién thodi vén néu khéng
mang lai hiéu qua. ‘

- Tich cuc ddn dbc, thu hdi cong no dé dam bao hitu qua st dung vén. Tiép
tuc thuc hién céc giai phap dé thu hdi cong no 3,01 ty ciia hai cira hang.

- Déy manh tiéu thu sach, thiét bi, vin phong phim. .. tdn kho @3 thu hdi vén,
téi dau tr sin xuét kinh doanh.

2.2. Cong tdc qudn Ii, to chiec nhén su:

Tiép tuc ra soat, bd sung, hoan thién hé thng cac vin ban, quy ché, quy dinh
néi bo, quy trinh phdi hop gifta céc phong ban chuyén mén, cic don vi, di tac,
hé théng béo céo. '

Tiép tuc hoan thién, kién toan nhan sy lanh dao, phéan céng nhiém vu cho can
bd quan 1i hop Ii, b tri sip xép, didu chinh céng viéc cho CBCNV phu hop véi
kha ning, s¢ trudng ¢ nang cao hidu qua.

Thyc hién chi trd lwong theo ning suét, hiu qua va chét luong coéng viée ddi
vé1 timg bd phén, c4 nhén; |

Tiép tuc kién toan bd may theo hudéng tlnh glam c4n bo, ddng thdi dao tao bdi
dudng chuyén mén cho cén bd d4p ng nhu clu san xuét kinh doanh trong tinh

hinh méi.




KET LUAN

N&m 2021 13 mét n&m déy khé khin nhu:ng Céng ty CP S4ch va Thiét bi Gido
duc Mién Béc dat dugc thanh cong nhit dinh vé két qua san xuét kinh doanh, hoan
thanh cc chi tiéu ké hoach v& doanh thu, Igi nhuin, cé tie, ddm bao quyén loi cia

cb dong va thu nhép cho cén bd cong nhén vién.

Nam 2022 s& con nhidu khé khin, thich thic nhung chiing t61 tin tréng ring
cung v61 su déng gbp tich cuc cia cdc cb dong, sy quan tdm chi dao cua
NXBGDVN, HBQT su nd luc ¢ ging cling nhir kinh nghiém cua tap thé Ban
lanh dao va toan thé CBCNV, Cong ty CP Séch va TBGD Mién Bic s8 hoan
thanh 6t cac chi tidu ma Dai hoi cd déng da giao, nang cao hiéu qua hoat d6ng
SXKD, bao toan phat trién ngudn vén, dam bao doi séng c4n bo cong nhén vién,
dam bao c tirc cho b ddng, cb tich lity dé mé rong SXKD, ciing 6 thuong hiéy
dé Céng ty Sach va TBGD mién Bic 13 don vl viing manh cua NXBGDVN va

trén thi trudng.
Xin trén trong cam on!

Ha Néi ngay 07 thang 4 ném 2022

Noi nhin:

- Cécch dbng;

- HBDQT, BTGP, KTT;
- Luu: VT.




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC Dic lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 07 thdng 4 ndm 2022

74 >\ BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
SACH VA THIET B|
o\ GIAODUC »
ON\MIEN BAC /

== Coin cit Ludt doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Céin cit Diéu 1& Céng ty 6 phén Sdch - TBGD mién Béc;

- Céin cik Bdo cdo tdi chinh ndm 2021 cia Céng ty cd phédn Sdch - TBGD mién
Bdc dd dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC;

Ban Kiém so4t Céong ty cd phan Sach va TBGD mién Béc xin bdo cdo két qua
kiém tra, gi4m sat cac hoat dong cta Céng ty ndm 2021 trude Dai hoi cd déng nhu sau:
1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2021
1.1. Hoat dgng chung ciia Ban kiém soat

Ban kiém soét Cong ty gdm 3 thanh vién, duoc bd nhidm ngay 28/5/2020. Céc

cudc hop cia thanh vién Ban kiém soat trong ndm gom:

STT Thanh vién BKS So bubi | Tylé Ty 1é Ly do khong
hop tham | tham biéu tham du
dw dw hop quyét
1 | Nguyén Thi Thu Huyén 4 100% 100%
2 | Lé Thu Huong 4 100% 100%
3 | Lé Hong Phuong 4 100% 100%

Ban Kiém soét d4 thuc hién gidm sat viéc tuan thii céc qui dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh toan
bo hoat ddng san xuat kinh doanh, Trong nim 2021, Ban kiém so4t ¢4 thuc hién day
du céc cong viéc va nhiém vu theo ding quy dinh cia Phap luét va Diéu 1é cia Cong
ty, nghi quyét PHCD.cu thé:

-Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc 6 cin trong trong quén
1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc; kidm
tra, ra so4t trinh tu, thi tuc ban hanh c4c vin ban quan 1y, diéu hanh phu hop véi quy
dinh ctia Phép luat, Pidu 18 cong ty va phu hop ciia cong tac ké toan, thdng ké va 1ap
bdo céo tai chinh.



- Cap nhét, giam sat va thdm dinh béo céo tai nham d4nh gi4 tinh diy du, hop
1y, hop phép ctia bao céo tai chinh, béo céo tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Céng ty,
béo cdo danh gi cong tac quan ly cta Hoi ddng quan tri va trinh bio céo thim dinh tai
cudc hop Pai hoi dong cb déng thuong nién.

_ Tham du va tham gia thao ludn tai cac cudc hop Pai hoi ddng co dong, Héi
ddng quan tri va céc cudc hop khic ctia Cong ty, tham khao y kién ciia Hoi déng quan
trj truéi khi trinh bao cdo, két luan va kién nghi 1én Dai hoi dong cb déng.

- Ra soat, kiém tra va danh gi4 hiéu luc va hiéu qué ctia hé thong kiém tra ndi b,
quan ly rui ro cua Cong ty. Kién nghi H6i ddng quan trj bién phap sira 6, bd sung, cai :
tién co cu t chirc quan ly, gidm sét va didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. ‘
bam bao phéi hop hoat dong t6t v6i Hoi dong quan tri, Téng Gidm dbc va cb dong.

- Tip thu ¥ kién gbp ¥ cia CBCNV va cb déng vé cong tac quan Iy, tinh hinh
san xuét kinh doanh, x4y dung, thuc hién k& hoach. ... @& phan 4nh téi 1anh dao nghién
ctru, xem xét diéu chinh phu hop.

- Gidm sat viéc thuc hién t6 chirc hoat dong, san xuét kinh doanh khéac theo quy
dinh cta Phap luét, theo didu 1é cia Cong ty va nghi quyét PHCD.

1.2. Hoat ddng ciia tirng thanh vién Ban kiém so4t

- Trudng Ban Kiém so4t 12 ngudi didu phéi cong viéc chung ciia Ban Kiém soét,
t6 chirc hop dé phan cong nhiém vu cho timg thanh vién phu trich gi4m sét timg linh
vuc hoat d6ng SXKD cuia Cong ty, nhung khéng co quyén chi phéi cac Thanh vién Ban
Kiém soét.

_ M3i Thanh vién Ban Kiém so4t c6 mdi quan hé doc lap, khong phu thude 1dn
nhau nhung c6 su phéi hop, cong tac trong cong viéc chung d& dam bao thyc hién tot
_ trach nhiém, quyén va nhiém vu cia Ban Kiém soat theo quy dinh phép luit va Didu 18
cong ty.

- M3i Thanh vién Ban Kiém soat c6 mbi quan hé doc 1ap voi Hoi dong quan tri,
Ban didu hanh Céng ty, 12 don vi thuc hién chitc ning gidm st hoat dong cia Hoi dong
quan tri, ban diéu hanh.

2. KET QUA CONG TAC KIEM SOAT NAM 2021
2.1. Pbi véi bao cdo cong tic didu hanh

Ban Kiém so4t khong c6 ¥ kién bd sung véi cic ndi dung Bao cdo danh gia cong
tAc quan Iy, didu hanh nim 2021 ciia HPQT va Ban Téng Gidm doc.
2.2. Pbi v6i bao cdo tai chinh nim 2021

Ban Kiém so4t nhat tri véi cac danh gid vé hoat dong tai chinh tai Bio céo kiém
toan nim 2021 dugc phat hanh ngay 11/3/2022 da duoc Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC thuc hién kiém toan.



Mot s6 chi tidu tai chinh co bén nim 2021:
Don vi tinh : Ty déng

LSTT Chi tiéu TH2021 | KH2021 | TH2020 | THKH | TH/CK
| 1 | Téng doanh thu 605,235 484 | 520,035 | 125% | 116%

2 | Loinhugn trwéc thud | 20,313 12 12,99 | 169% | 156% |
| 3 |Tylechtuc 11% 11% 0% | 100% | 110% |

Nam 2021 1a ndm chiu anh huéng 16n va phire tap do dich bénh Covid — 19, gign
cdch x4 hoi 4p dung tai nhiéu tinh thanh trén ca nude trong thoi gian dai, hoc sinh khéong
thé dén trrong ma phéi hoc true tuyén xuyén subt nim hoc. Tuy nhién Cong ty 42 hoan
thanh vugt e ké hoach phét hanh, k& hoach v& doanh thu va loi nhufn cho thiy ducrc
su ¢b géng nd luc cta HBQT Ban diéu hanh va toan thé cin bd Cong ty CP S4ch va
TBGD Mién Bic trong subt nim qua. Viéc phén phdi-cic B SGK 16p 1-2-6 va cé4c sach
tham khéo cling nhw thiét bi giao duc di kém chwong trinh Gido duc phd théng méi ctia
B6 Gido duc va Dao tao 1am cho doanh thu dat duoc téng 85 ty dong (twong ting 16%,),
loi nhufn ting 7,3 ty ddng (trong tng 56%) so véi nim trude.

D4nh gia két qua hoat dong nam 2021

M6t s6 chi tiéu tai chinh dat dugc trong ndm 2021:

Loi nhun T
TT| Ni Doanh thu (d8 S Cb ti 3
S am oanh thu (dong) true thué (ddng) 0 tirc | ban 1:rNGT
cb phiéw,ily
ET Bl
L 1 2021 605.235.894.122 20.313.221.304 11% 2524%{)’1;1 r

Hoi déng quan trj va Ban didu hanh cong ty d& c6 nhiéu nd Iuc trong cOng t
quan Iy va diéu hanh, két qué san xuft kinh doanh tang trudng qua céc nim, dim bao
1€ ¢d tire chi tra cho cb déng theo ké hoach @ ra. ‘

3. CACPE XUAT VA KIEN NGHT CUA BKS NAM 2022

- Cap nhit chinh séch ché d6, quy dinh ciia Nha nuéce dé b sung vao diéu 18 hoat
dong cta Céng ty kip thoi va thue hién ding theo diéu I& 4 ban hanh,

- Tiép tuc ra soét, hoan thién quy ché noi bo dé cép nhét cdc quy dinh hién hanh
ctia nha nude, phit hop véi thuce té hoat déng cta cong ty.

- Tiép tuc thue hién d4y du, nghidm tic quy dinh cta nhd nuée, quy ché ndi bo
cua Céng ty, thuc hién t6t quy ché vidc khai thic va quan 1y tai san, vat tw, hang hod véi
cac don vi trong hé théng. :

- Tiép tuc 1a soat, 1am 0 khodn céng no phai thu tién ban séch va thiét bi hoc tép
tir ndm 2017 tré v8 truée cia khich 18 tai cra hang 187B Gidng V5 va 18/30 Ta Quang
Btru @8 thu hdi cong ng, tranh that thoat vén, x4c dinh tréch nhiém ctia d6i twong c6 lién
quan. '

- P6i v6i céc khoan phéi thu dai han nhr:

1



+ Gop vbn cing véi Cong ty CP In Sach giéo khoa tai TP Ha Noi va mdt sb don :
vi khéc theo Hop dong sb6 47/2010/HDPGV ngay 15/7/2010 @5 thyc hién du 40 m6 10ng
mit bang sén xult tai xa Tién Duong, huyén Déng Anh, TP Ha Noi: Cong ty da ¢
~-phuong 4n xtr Iy khoan von gop, co vén ban xin ¥ kién Nha xuit ban Gido duc Viét
Nam. Dé nghi céng ty tiép tuc gidm sét, phéi hop cing bén gép vbn @8 xir Iy khoan vén-

gop fheo huéng an toan va co loi ich lau dai.
_ Pbi véi hang ton kho da trich 18p du phong theo sb ligu tai myc 8 phan thuyét

minh bao cAo tii chinh d& dugc kiém toan, dé nghj cong ty sém co phuwong &n xtt 1y hang
tbn kho kém chét luong, t3n kho l4u, kha niing tiéu thu kh6 dé hoan nhép dw phong, thu
héi vén luu dong cho céng ty. . | :

- Thue hién c6 hiéu qua ké hoach SXKD nim 2022, dam bao thu nhép clia ngudi

Jao d0ng 6n dinh va phan dau ting trudng trong n]:umg nam tiép theo.
Trén day 14 toan bd béo céo cia Ban Kiém soat truéc Pai hoi cb dong nam 2021

d6i véi Cong ty CP Séch - TBGD mién Bic.
Tran trong cam oOn.

TM. BAN KIEM SOAT

| s TRUGNG BAN'
Noinhén : l
- Cong ty CP séch va TBGD mién Bic. W
- Quy c6 dong. .
Nguyén Thi Thu Huyén



