NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC Pjc lap — Tu do — Hanh phuc

sé: % /BB-PHCD Hé Néi, ngéy 21 thang 4 ném 2023

BIEN BAN
HOP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN SACH VA THIET BI GIAO DUC MIEN BAC

A. THOI GIAN, PIA PIEM
Thoi gian: Dai hoi bat dau tir 08h30, ngay 21 thdng 04 nam 2023,
Pia diém: S6 nha 24+25, lién k& 11, Khu d6 thi m6i Van Khé, phuong La Khé, quan
Ha Péng, TP Ha Noi.
B. THANH PHAN THAM DU PAI HOI
I. Ban Chi toa Dai hoi

- Ong Ha Sy Chuén, Chu tich HDQT - Chu toa
- Ong Duong Dinh Tho, Uy vién HPQT kiém TGD - Thanh vién
- Ba Bui Thi Thu Lan, Uy vién HDQT - Thanh vién
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IL. Ban kiém tra tw cach cd dong
- Ba Lé Thu Huong, TP. TC - HC, Uy vién Ban Kiém soét - Trudng ban

- Ba Nguyén Thi Gdm, Pho TP. Kinh doanh - Thanh vién

- Ong Vii Ptec Thinh, Phé TP. K& toan — Tai vu - Thanh vién
IIL T6 thu ky

- Ba Hb Thi Thanh Triic, Ph6 TP. T4 chtrc — Hanh chinh - T truéng

- Ba Pham Thi Chung, CV Phong Ké toan — Tai vu - Thanh vién

- Ong Pham Tuén Anh, CV Phong T4 chitc — Hanh chinh - Thu ky dién tir
IV. Ban kiém phiéu

- Ong Pinh Trong Tam, Trudng phong Kinh doanh - Thanh vién

- Ong Nguyén Hdng Minh, TP Quéan 1y In - Kho véan - Thanh vién

- Ba Nguyén Thi Gadm. Pho TP. Kinh doanh - Thanh vién

- f)ng Vi Buc Thinh, Pho TP. Ké toan - Tai Vu - Thanh vién

- Ba Nguyén Thij Liéu, Cén bo phong QL In — Kho vén - Thanh vién
V. Ban Kiém so4t

- Ba Nguyén Thi Thu Huyén, Ban KHTC-NXBGDVN - Truéng ban

- Ba L& Thu Huong, TP. T4 chirc — Hanh chinh - Thanh vién

- Ba Lé Hong Phuong, Phé TP. Quén ly In — Kho Van - Thanh vién
V1. Hji ddng quan tri

- Ong Ha Sy Chuén - Chu tich HPQT

- Ong Duong Dinh Tho - Uy vién



- Ong Pham Xuén Thuong - Uy vién

- Ong Nguyén Chéu Giang - Uy vién
- Ba Bui Thi Thu'Lan - Uy vién

VIL Ban Téng Giam déc, K& toan truéng
- Ong Duong Pinh Tho - Téng Giam dbc.
- Ba Ng6 Phuong Anh - Pho Téng Giam dbc.
- Ong Duong Xuén Moc - Ph6 Tong Giam déc.
- Ba Bui Thj Thu - Phu trach K¢ toén.

VIIL. Khach moi:
- Ong Pham V'I"I"lh Thai — Thanh vién HDTV, Tong bién tip NXBGDVN
- Ong Hoang Hong Huong — TP. K& hoach In — Phat hanh NXBGD tai HN
IX. Céc c¢b dong ciia Cong ty
C. DIEN BIEN DAI HOI
I. Khai mac Pai hoj
- Ban Té chure td chic dang ky dai biéu tham du Dai hoi.
- Ban T6 chtrc moi dai dién Ban Kiém tra tu cach co dong la ba Lé Thu Huong
Trudng ban, doc Bién ban kiém tra tu cach c6 dong vdi cac thong tin sau:
v Tf)ng sb ¢b dong co6 mit tham dy truc tiép tai Pai hoi: 07 cb dong, nédm gilt
240.400 c0 phén
v Tbng sb cb déng tly quyén hop 1&: 36 cb déng, nam gitr 3.214.600 cb phan
v Tbéng sb cb dong va ngudi nhén iy quyén tham dy Pai hoi: 12 cb dong chiém
3,7 % tong s6 c6 dong ctia Cong ty

Y A .

v Téng sb cb phin c6 quyén bidu quyét tham du Dai hoi: 3.455.000 ¢b phén
chiém 69,1 % tong s6 c6 phén c¢6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

(Bién ban kiém tra tw cdch co dong kém theo)

- Ban Kiém tra tu cach cd dong tuyén bd cude hop Pai hdi déng cd dong thuong
nién ndm 2023 ciia Cong ty CP Sach va TBGD Mién Bac du diéu kién tién hanh theo
Didu Ié ciia Cong ty cb phin Sach va Thiét bi Gido duc Mién Bac.

+ Pai hoi ddng cb doéng di tién hanh biéu quyét thong qua Bién ban kiém tra tu cach

cb déng véi ty 18 100% sb cb phan co quyén biéu quyét du hop.

- Ban T4 churc tién hanh céc thu tuc: Chao co, tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu,
khach moi, Ban Chu toa.

+ Dai hoi déng cb déng da dong y thong qua Ban Chu toa vdi ty 1¢ 100% s6 ¢ phan

co quyén biéu quyét du hop.

- Dai dién Ban Chi toa gi6i thiéu thanh phan T8 thu ky. Ban Kiém phiéu.

| Dai hoi déng cb dong da dbng ¥ thong qua thanh phan T6 thu ky véi ty 1é 100%

56 ¢b phan c6 quyén biéu quyét du hop.




+ Pai hoi ddng c6 dong da doéng v théng qua thanh phan Ban kiém phiéu voi ty 1&

100% sb cb phan co quyén biéu quyét du hop.

- Dai dién Ban Chu toa giéi thiéu Chuong trinh Dai hdi va Quy ché to chirc Dai hoi
¢ dong thudng nién nam 2023.

(Chuong trinh Dai hoi; Quy ché 6 chire Pai héi kém theo)

+ Pai hoi dong cb dong nam 2023 da biéu quyét ddng y théng qua Chuong trinh

Pai hoi voi ty 16 100% sb cb phn c6 quyén biéu quyét du hop.

+ Dai hoi déng c6 déng nam 2023 da biéu quyét dong y théng qua Quy ché td chuc

Pai hoi voi t§ 16 100% s cb phan o quyén biéu quyét du hop.

II. Noi dung Pai hdi

1. Pai hoi da nghe dai dién H{i dong quén tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat,
trinh bay cac Bao cdo, To trinh, cu thé nhu sau:

- Béo cho hoat dong ctia Hoi ddng quan trj va timg thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty
nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023

- Bio cho két qua hoat ddng sén xuét kinh doanh ndm 2022 va ké hoach hoat dong nam

2023 clia Ban diéu hanh;

- Bao cdo két qua giam sat Cong ty nam 2022 cua Ban kiém soat;

- To trinh théng qua két qua SXKD va phan phdi loi nhuan nam 2022, ké hoach
SXKD va phan phoi 1gi nhudn nam 2023;

- To trinh théng qua bao céo tai chinh kiém toan nam 2022;

- T& trinh thong,qua mirc thu lao cua Hoi ddng quan tri. Ban Kiém soat nim 2022
va ké hoach chi tra nam 2023;

- To trinh thong qua lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023;

- To trinh thong qua phuong an vay vén clia cac Ngan hang, t6 chirc tin dung phuc
vu nhu cau SXKD nam 2023 cua Cong ty

- To trinh théng qua théng qua céac hop dong, giao dich mua ban vdi cb dong 16n;
hop déng mua ban véi don vi c6 lién quan; hop dong mua ban cé gia tri tr 35% tré 1€n
trén téng tai san (ghi trén Bdo cdo tai chinh nam 2022).

- To trinh théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT, béu bd sung thanh vién
HDQT thay thé

(cdc Bdo cdo va To trinh kém theo).

2. Pai héi tién hanh biéu quyét To trinh mién nhi¢ém thanh vién HDQT va bau
b6 sung thanh vién HPQT thay thé

Dai hoi dong ¥ thong qua T¢ trinh m1€n nhiém thanh vién I—IDQT va bau bd sung
thanh vién HDQT thay thé véi ty 1& 100% s6 cb phan ¢6 quyén biéu quyét du hop.

3. Pai dién Ban kiém phiéu trinh bay Quy ché biu cir thanh vién Hoi dong
quan tri.

(Quy ché kem theo)
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Dai hoi da biéu quyét déng y thong qua quy ché bau cir thanh vién HDQT véi ty 1¢
100% sb co phan cé quyén bieu quyet du hop.
4. Pai hoi tién hanh bo Phiéu biéu quyét cic ndi dung xin y kién Dai hdi va bé
Phiéu bau b sung thanh vién Hoi dong quén tri.
5. Ban kidm phiéu cong bé Bién ban kiém Phiéu biéu quyét cac ndi dung va
phiéu bau cir Hyi dong quén tri.
5.1 Bdo cdo hog.‘.'t déng cua Hoi dong qudn tri va tirng thanh vién Hoi dong qudn
tri cong ty nam 2022, ké hoach hoat dong nam 2023
- Téng sb cb phén biéu quyét: 3.455.000 tuong duong 100% tong sb ¢ ph@fm co
quyén biéu quyét du hop.
- Két qua biéu quyét:
+ Tén thanh: 3.455.000 cb phan, chiém 100% tdng s6 cb phan biéu quyét du hop.
+ Khoéng tan thanh: 0 cb phan, chiém 0% téng sb ¢d phan biéu quyét du hop.
+ Khong co v kién: 0 cd phan, chiém 0% tdng s6 cb phan biéu quyét du hop.
5.2 Bio cdo két qua hoat dgng san xudt kinh doanh nim 2022 va ké hoach hoat
dpng nam 2023 ciia Ban diéu hanh
- Téng s6 ¢ phan biéu quyét: 3.455.000 tuong duong 100% tong sé cd phan cé
quyén biéu quyét du hop.
- Két qua biéu quyét:
+ Tan thanh: 3.455.000 ¢b phan, chiém 100% tdng s6 cd phan biéu quyét du hop.
+ Khong tan thanh: 0 ¢6 phén, chiém 0% tong sb cd phan biéu quyét du hop.
+ Khong c6 ¥ kién: 0 cd phan, chiém 0% tdng sb cd phin biéu quyét du hop.
5.3 Bdo cdo hoat dong ciia Ban Kiém sodt va tieng thanh vién Ban Kiém sodt
nam 2022
- Tong s6 ¢b phan biéu quyét: 3.455.000 twong duong 100% téng sb cb phan ¢6
quyén biéu quyét du hop.
- Két qua biéu quyét:
+ T4n thanh: 3.455.000 cb phan, chiém 100% téng s ¢b phén biéu quyét du hop.
+ Khéng tan thanh: 0 cd phan, chiém 0% téng s6 ¢6 phan biéu quyét dy hop.
+ Khong co y kién: 0 cb phan, chiém 0% téng s0 co phan biéu quyét du hop.
5.4 Thong qua két qui sdn xuit kinh doanh va phén phéi lgi nhugn nam 2022
va ké hoach sdn xudt kinh doanh va phin phﬁ'i loi nhugn nam 2023

a. Két qua SXKD, phan phéi loi nhuén nam 2022:

Chi tiéu Pon vi tinh Sé tién (ddng)

1. Két qua SXKD
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Téng doanh thu dong 709.693.373.194
Loi nhuén trudc thué dong 25.644.171.998
Loi nhuén sau thqé df‘mg 21.100.632.812
Co tie % 11%
II. Phén phoi lgi nhuin:

Quy dAu tw phét trién san xudt 5% LNST 1.055.031.641
Quy bé sung von diéu 1 5% LNST 1.055.031.641
Quy khen thuéng CBCNV 10% LNST 2.110.063.281
Quy phuc loi 10% LNST 2.110.063.281
Quy khen thudng Ban diéu hanh 5% LNST 1.055.031.641

Loi nhuéan con lai

Trich qu¥ dau tu phat

trién san xuat

8.215.411.328

b. Ké hoach SXKD, phén phéi loi nhuédn nam 2023:

Chi tiéu

K& hoach nim 2023

I. Két qua SXKD:

Téng doanh thu

700 ti dong

Loi nhuén trude thué

14 ti déng

Co tuc

II. Phan phéi lgi nhuén:

Quy dau tu phat trién san xuét

5% Loi nhuén sau thué

Quy bd sung von di€u 1€

5% Loi nhuan sau thué

Quy¥ khen thuong CBCNV

10% Loi nhuan sau thué

Quy phuc loi

10% Loi nhuén sau thué

Quy khen thuéng Ban diéu hanh

5% Loi nhuén sau thué

Loi nhuén con lai

Trich qu¥ dau tu phat trién san xuat

c. Két qua biéu quyét:

- Tong s6 ¢d phén bidu quyét: 3.455.000 twong duong 100% tong sé ¢b phan co

quyén biéu quyét du hop.
- Két qua biéu quyét:

+ T4n thanh: 3.455.000 ¢b phan, chiém 100% tdng s6 ¢ phan biéu quyét du hop.

+ Khoéng tan thanh: 0 cb phan, chiém 0% tong s6 cb phén biéu quyét du hop.

+ Khoéng co y kién: 0 c¢b phan, chiém 0% tdng s ¢d phé“m biéu quyét du hop.



5.5 Théong qua bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2022
a. Noi dung bao cdo: theo tai liéu dinh kem
b. Két qua biéu quyét:
- Téng sb cb phén biéu quyét: 3.455.000 tuong duong 100% téng sb cb phén c6
quyén biéu quyét du hop.
- Két qua biéu quyét:
+ T4n thanh: 3.455.000 c6 phan, chiém 100% téng sb c6 phan biéu quyét du hop.
+ Khong tén thanh: 0 cb phan, chiém 0% téng sb co phﬁn biéu quyét du hop.
+ Khéng c6 ¥ kién: 0 ¢b phin, chiém 0% tong s6 ¢b phan bicu quyét du hop.
5.6 Thong qua bdo cdo chi trd thi lao ciia cdc thanh vién Hpi déng qudn tri,
Ban Kiém sodt nam 2022 va ké hoach chi tra ndm 2023
- Téng sb cb phan biéu quyét: 3.455.000 twong duong 100% téng s6 b phan co
quyén biéu quyét du hop. Trong do:
- Két qua biéu quyét:
+ Tén thanh: 3.455.000 co phén, chiém 100% téng s c6 phan biéu quyét du hop.
+ Khong tan thanh: 0 cb phan, chiém 0% téng s6 c6 phén biéu quyét du hop.
+ Khong ¢6 ¥ kién: 0 cb phan, chiém 0% tong sé ¢b phan biéu quyét du hop.
5.7. Thong qua To trinh vé viéc lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2023
- Téng sb cb phan bidu quyét: 3.455.000 twong duong 100% tong sé ¢b phan c6
quyén biéu quyét du hop.
- Két qua biéu quyét:
+ Tén thanh: 3.455.000 ¢b phan, chiém 100% téng sd ¢6 phan biéu quyét du hop.
+ Khéng tan thanh: 0 cd phén, chiém 0% téng s6 ¢6 phén biéu quyét du hop.
+Khoéng co y kién: 0 co phr?m‘ chiém 0% tong s6 c¢d phan biéu quyét du hop.
5.8 Thong qua.To tr‘inh vé phfm’ng d@n vay von ciia cdc Ngan hang, 16 chiic tin
dung phuc vu nhu cau san xudt kinh doanh cia Cong ty
- Tong sb cb phan biéu quyét: 3.455.000 twong duong 100% téng s6 c6 phan co
quyén biéu quyét du hop.
- Két qua biéu quyét:
+ Tén thanh: 3.455.000 cb phan, chiém 100% tong s6 c phan biéu quyét du hop.
+ Khong tén thanh: 0 cd phén, chiém 0% téng sb cb phan biéu quyét du hop.
+ Khong ¢o y kién: 0 cb phén, chiém 0% tdng s ¢b phan biéu quyét du hop.
5.9 Théng qua To trinh vé: hop dong mua bdn voi cé dong lon (NXBGDVN);
hop dong mua bdn vdi don vi cé lién quan; hop dong mua bdn co gid tri tir 35%
tré Ién trén tong tai san (ghi trén Bdo cdo tai chinh nam 2022).
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bl. Thong qua cdc hgp dong mua bdn véi cé déng Ién (NXBGD Viét Nam - cé
dong nam giir 2,3 triéu co phan, twong dwong 46% von diéu I¢ ciia Cong ty)
- Tong sb ¢b phan biéu quyét: 1.155.000 twong duong 100% téng s6 cb phan ¢c6
quyén bi€u quyét dy hop.
- Két qua biéu quyét:
+ Tan thanh: 1.155.000 ¢6 phan, chiém 100% téng s6 c6 phin biéu quyét du hop.
+ Khéng tan thanh: 0 ¢6 phén, chiém 0% téng s6 c¢b phan biéu quyét du hop.
+ Khong ¢6 y kién: 0 c6 phan, chiém 0% téng s6 c6 phén biéu quyét du hop.
Ghi chil: Két qua biéu quyét trén khéng tinh s6 ¢6 phan biéu quyét ciia NXBGD
Viét Nam tham duw hop.
b2. Hop dong mua bdn véi cdc don vi ¢o lién quan
- Téng s ¢b phan biéu quyét: 3.455.000 twong dwong 100% tong sé cd phan co6
quyéen bi€u quyét du hop.
- Két qua biéu quyét:
+ Tan thanh: 3.455.000 ¢ phén, chiém 100% téng s ¢b phan bidu quyét du hop.
+ Khong tan thanh: 0 cb phén, chiém 0% tng sé ¢b phan biéu quyét du hop.
+ Khoéng c6 ¥ kién: 0 ¢6 phan, chiém 0% téng s6 ¢b phan biéu quyét du hop.
b3. Hop dong mua bin cé gid tri tir 35% tré Ién trén tong tai sin (ghi trén bdo
cdo tai chinh nam 2022)
- Tong s6 ¢6 phan biéu quyét: 3.455.000 tuong duong 100% tdng sé ¢ phén co

.
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quyeén biéu quyét dir hop.

- Két qua biéu quyét:
+ Tan thanh: 3.455.000 c¢6 phan, chiém 100% téng s6 c6 phan biéu quyét du hop.
+ Khéng tdn thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0% téng sb ¢b phan biéu quyét du hop.
+ Khéng c6 ¥ kién: 0 cé phan, chiém 0% téng sé ¢b phén biu quyét du hop.
5.10 Két qud bau thanh vién HPQT.
- Téng s6 phiéu bau: 12 phiéu, téng sb cb phan cé quyén biéu quyét 3.455.000 cd
phén, tuong duong 6.910.000 quyén bau.
- Két qua bau cir thanh vién HDQT:

STT HOQ VA TEN S6 quyén biu KET QUA
1 | Ngbd Phuong Anh 2.915.100 Trung cu thanh vien HDQT
2 | Duong Xuin Méc 2.915.100 Trang cu thanh vién HDQT

(Bién ban kiém phiéu kém theo)



6. Y kién thao luén tai Pai héi.

- Dé nghi Céng ty xem xét viéc cong b théng tin Béo cdo tai chinh hang quy dé ¢
dong c6 thé theo doi va nam bat kip thoi day du tinh hinh hoat déng SXKD ctia Cong ty.

- Dé nghi Céng ty xem xét nang ké hoach ty 1 chi tra ¢ tirc ndm 2023 1én 12%

- Dé nghi Cong ty nghién ciru chudn bi phuong an da dang hoa nganh nghé kinh
danh, khong nén phu thudc nhiéu vao phét hanh ctia SGK ctia NXBGD Viét Nam.

Trd loi y kién

- Hién nay, cb phleu cua Céng ty dang niém yét trén san UPCOM, Cong ty thuc hién
viéc cong bd thong tin vé& Béo céo tai chmh theo ding quy dinh. Tuy nhién, Hoi dong quéan
tri, Ban diéu hanh ghi nhan v kién ciia ¢6 dong se chi dao bd phan ké toan - tai chinh nghién
ctru trién khai tién t6i viée thong tin téi céc ¢ dong Béo cdo tai chinh quy néu diéu kién
thich hop.

- Nam 2023 du kién tiép tuc sé [a mot nam co6 nhiéu rat kho khan, tiém 4n nhiéu rii ro
va théch thire d6i voi Cong ty: thi truong ngdy cang canh tranh, gia ca dau vao ting cao... do
vay cée chi tiéu vé ké hoach SXKD nim 2023 nhu da béo cdo tai Pai hoi da duoe can nhic
rat ky luong Hoi dong quén tri, Ban didu hanh va toan thé CBNV-NLD s& c6 gang va nd lyc
cao nhat dé hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023.

- Ban didu hanh Céng ty da chi dao cac bd phan chuyén mén, tham muu nghién ctru dé
xdy dung cac phuong 4n, tham gia nganh nghé linh vuc kinh doanh, hing héa, san phim
mdi... d€ pht hop véi tinh hinh thyc t€, dép Gng nhu cau cua thi truong.

7. Bé mac dai héi

Dai dién T6 Thu ky dai héi trinh bay du thao Bién ban Dai hoi dong ¢b dong thuong
nién nam 2023 va du thao Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2023.

+ Pai hoi dong cd dong da biéu quyét dong y théng qua Bién pén Dai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2023 véi ty 1€ 100% tong s6 c6 phan biéu quyét du hop.

+ Pai hdi dong ¢ dong da biéu quyét dong y thong qua Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong nam 2023 véi ty 1é 100% tong s6 c6 phan biéu quyét du hop.

Ban t6 chtre tuyén bb bé mac Pai hoi.

Dai hoi két thiic vao 11h45 phut cing ngay ./.

THU KY PAI HOI
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NHA XUAT BAN GIAODUC VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC Dgc 1ap - Ty do — Hanh phiic

S6: Oi /NQ-DHCD Ha Ngi, ngay 21 thdang 4 ndam 2023

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CO PHAN SACH VA THIET BI GIAO DUC MIEN BAC

- Can ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quédc hdi khéa 14 nudc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty cd phin Sach va Thiét bi Gido
duc mién Béc;

- Cén ctr Bién ban hop Dai héi dong cb dong thudng nién nam 2023 ctia Cong ty co
phén Sach va Thiét bi Gido duc mién Bic ngay 21/04/2023,

Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 Cong ty CP Séach va Thiét bj gido duc
Mién Bac da thao luan va nhat tri

QUYET NGHI:
Piéu 1: Thong qua Bdo cdo hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri va tirng thanh vién Hoi
dong qudn tri cong ty nam 2022 va ké hoach hoat dong ndam 2023

Pai hoi dong ¥ théng qua véi 3.455.000 c6 phén biéu quyét, dat ty 16 100% tdng sb cb
phan biéu quyét cua ¢ dong du hop.

Diéu 2: Théng qua Bdo cdo két qud hoat djng sin xuit kinh doanh ndm 2022 va ké
hoach nam 2023 ciia Ban diéu hanh

Dai hoi dong y théng qua véi 3.455.000 ¢b phén biéu quyét, dat ty 16 100% téng s6 cb
phan biéu quyét cia cb dong du hop.
Diéu 3: Thong qua Bdo cdo hoat déng ciia Ban Kiém sodt va tirng thanh vién Ban
Kiém sodt nim 2022

Dai hoi dong v théng qua v6i 3.455.000 cb phén biéu quyét, dat ty 1& 100% tong sb cb
phén biéu quyét cua cb déng du hop.
Diéu 4: Thong qua két qud sin xudt kinh doanh va phan phéi loi nhugn nam 2022 va
ké hoach sin xudt kinh doanh va phan phoi lgi nhudn nim 2023

1. Két qud SXKD, phin phéi loi nhuan nim 2022:

Chi tiéu Pon vi tinh S6 tién (dong)
I. Két qua SXKD
Téng doanh thu dong 709.693.373.194
Loi nhuén trude thué déng 25.644.171.998




Loi nhuén sau thué. 6611g 21.100.632.812
Co tirc 11% 11%
I1. Phéan phdi loi nhuin:

Qu§ dAu tu phat trién san xuét 5% LNST 1.055.031.641

Quy bd sung vén diéu 1¢ 5% LNST 1.055.031.641
Quy khen thuong CBCNV 10% LNST 2.110.063.281
Quy phuc lgi 10% LNST 2.110.063.281
Quy khen thuéng Ban didu 5% LNST 1.055.031.641

Loi nhudn con lai

Trich quy déu tu phat trién 8.215.411.328

2. Ké hoach SXKD, phin phéi lgi nl--?»n rpém 2023:

Chi tiéu Ké hoach nim 2023
I. Két qua SXKD:
Téng doanh thu 700.000.000.000 dong
Loi nhuén trude thué 14.000.000.000 dong
Cb tirc 11%

IL. Phén phdi loi nhuin:

Quy¥ dau tu phat trién san xuét

5% Loi nhuén sau thué

Quy¥ bo sung von di€u 1€

5% Loi nhuén sau thué

DA

Quy khen thuéng CBCNV 10% Loi nhuén sau thué
Quy phucloi 10% Loi nhuén sau thué

Quy khen thuong Ban diéu hanh

5% Loi nhuén sau thué

Loi nhuén con lai

Trich quy dau tu phat trién san

Pai hoi nhét tri thong qua véi 3.455.000 ¢b phén biéu quyét, dat ty 16 100% tdng s6 cd

phén biéu quyét ctia ¢ dong du hop.

Diéu 5: Thong qua bdo cdo tai chink riéiii todn ndm 2022

Dai hoi ddng v théng qua v6i 3.455.000 phidu biéu quyét, dat ty 16 100% téng sé cd

phén biéu quyét ctia ¢ dong du hop.

Diéu 6: Théng qua mirc chi trd thu lao cia cdc thanh vién Hi dong quan tri, Ban

Kiém sodt nam 2022 va ké hoach chi trd ndm 2023

- Niam 2022: Khong qué 5% loi rhuan sau thué 12 1.055.031.641 dong.

- K& hoach nam 2023: Khong quéa 5% loi nhuén sau thué, duoc tinh vao chi phi

SXKD theo quy dinh.
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Pai hoi dong v théng qua vdi 3.455.000 cb phén biéu quyét, dat ty 1& 100% tong sb cb
phan biéu quyét cua ¢6 dong dy hop.

Piéu 7: Théong qua lwa chon don vi kiém fodn bdo cdo tai chinh nam 2023

Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2023 iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty-lua

chon don vi kiém toan (cé du diéu kién dé kinh doanh dich vukiém todn theo théng bdo
ciia Bé Tai chinh) dé kiém toan Bao céo tai ciiinh ndm 2023 cua Cong ty.

- Pai hoi ddng y théng qua voi 3.455.000 ¢b phan biéu quyét, dat ty 1& 100% téng sb
¢b phan biéu quyét cua cd dong du hop.
Piéu 8: Thong qua Tp trinh vé phuong & vay von ciia cdc Ngin hang, t6 chikc tin
dung phuc vu nhu cdu san xudt kinh doanh ciia Cong ty

Pai héi ddng y thong qua véi 3.455.000 ¢b phan biéu quyét, dat ty 1& 100% tong sb co
phan biéu quyét cua cd déng du hop.
Diéu 9: Thong qua To trinh vé cdc hop dong mua bdn vdi cé déng l6n (NXBGDVN);
hop dong mua bdn véi don vi cd lién quan; hop dong mua bdn cé gid tri tie 35% tré l1én
trén tong tai san (ghi trén Bdo cdo tai chinh ndm 2022).

a. Vé cdc giao dich, hop dong mua bdn véi cé dong lon (NXBGDVN )

Pai hoi ddng ¥ thong qua v6i 1.155.000 ¢b phan bidu quyét, dat ty 1¢ 100% tong s6 c6
phan biéu quyét ciia cb dong du hop.

(Khong tinh ¢6 déng NXBGDVN do NXBGDVN la bén cé lién quan)

b. Vé Hop dong mua bdn voi don vi cé lién quan

DPai hoi ddng ¥ thong qua véi 3.455.000 ¢b phén biéu quyét, dat ty 1& 100% tong s6 ¢b
phan biéu quyét ctia ¢ dong du hop.

c. Vé Hop dong mua bdn cd gid tri tir 35% tro' lén trén téng tai san (ghi trén bdo
cdo tai chinh ndm 2022)

Pai hoi ddng ¥ thong qua véi 3.455.000 cb phan biéu quyét, dat ty 18 100% tong s6 cb
phén biéu quyét ciia cb dong du hop.
Diéu 10: Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT va két qua bdu thanh vién
HDQOT

a. Mién nhiém thanh vién HDQT theo nguyén vong cd nhin:

- Ba Bui Thi Thu Lan
- Ong Nguyén Chau Giang

Dai hoi déng y thong qua véi 3.455.000 cd phan biéu quyét, dat ty 1¢ 100% tong s6 ¢

phén biéu quyét clia ¢ dong du hop.

b. Két qua bau thanh vién HDQT

STT HO VA TEN Sé phiéu biéu quyét KET QUA

1 | Ngd Phuong Anh 2.915.100 Tring ctr thanh vién HDQT
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Duong Xuén Moc 2.915.100 Trang cu thanh vién HDQT

Dai hoi déng y théng qua véi 3.455.000 ¢ phéan bidu quyét, dat ty 16 100% tong sb
¢b phén biéu quyét ciia ¢ déng du hop.

Diéu 11: Nghi quyét nay c6 hiéu lyc tir ngay ky. Céc ¢ dong, Hoi dong quan tri, Ban
Téng Giam dbc va céac bd phén lién quan chiu trach nhiém trién khai thuc hién Nghi quyét
nay.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhin:
- Nhu diéu 11;
- UBCKNN, S& GDCKHN (dé b/c):
-NXBGDVN (dé b/c);
- HPQT, Ban TGP; BKS;
“CBTT,;
- Luu VT.




b NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM
ﬁ\@ll CONG TY CO PHAN SACH VA THIET BI GIAO DUC MIEN BAC
5 Dia chi PKKD: S6 187B Giang V6, Cét Linh, Péng Pa, Ha Néi, Viét Nam

NBEE
Website: www.sithmienbac.vi
BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
Kinh thua Quy c6 déng.

Hoi dong quan tri xin bao cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2022, va
K¢ hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2023 nhu sau:
I. THANH PHAN HQI PONG QUAN TRI

Dén ngay 31/12/2022, HDQT goém 5 thanh vién, trong do6 ¢6 03 thanh vién doc lap
khéng diéu hanh va 02 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh, gdbm cac ong (ba):

1. Ong Ha Sy Chuin Chi tich

2. Ong Duong Dinh Tho Uy vién kiém Tong giam ddc

3. Ong Pham Xuéan Thuong Uy vién

4. BaBui Thi Thu Lan Uy vién kiém Pho Téng Giam déc
5. Ong Nguyén Chau Giang Uy vién

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Cic cudc hop ciia Hoi dong quan trj trong nam 2022

Nam 2022, Hoi dong quan tri da t6 chirc 12 cudc hop, ban hanh 18 nghi quyét trién
khai thuc hién cac vin dé da duoc Pai héi ddng c6 dong nam 2022 thong qua, giai quyét
céc van dé vudng mic phét sinh va quyét dinh cac phuong 4n kinh doanh cta don vi. HDPQT
da ban bac va quyét dinh nhiing cong viéc trong tAm ciia nim goém:

- Thong qua, chi dao t6 chirc Pai hoi ¢ dong thuong nién ndm 2022.

- Xay dyng dinh huéng, chién luoc san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh, dam bao trién khai thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh diing v&i Nghi quyét cia HDQT d@ ra va dam bao quy dinh cia Nha nuée.

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh hang nam.

- Thong qua Két qua kiém toén Bdo cdo tai chinh hang nam.

- Théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuan hang nim va chi dao trién khai.

- Quyét dinh vé nhan su quan Iy, td chtc bd may cua Cong ty.



- Thuong xuyén ndm bét tinh hinh, chi dao Ban diéu hanh thuc hién hoat dong san
xuét kinh doanh hiéu qua, ding quy dinh.

2. Hoat dong ciia tirng thanh vién Hgi dong quan tri
2.1. Chi tich Hoi dong quan tri

- Tuéan thu va thuc hién déy du céc nghia vy, nhiém vu theo quy dinh cia Luat Doanh
nghiép. Diéu 1¢ Cong ty.

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi déng quan tri.

- Chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cude hop; triéu tap, chi tri va lam
chu toa cudc hop Hoi déng quan tri.

- T4 chirc viéc thong qua nghi quyét, quyét dinh cia Hoi déng quan tri.

- Giam sat qua trinh td chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan
tri.

- Chu toa cudc hop Pai hoi dong cb dong.

2.2. Thanh vién Hoi dong quén tri

- Mdi thanh vién HPQT déu tuan thu va thuc hién déy du cac nghia vu, nhiém vu theo
quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty.

- Tung thanh vién HDQT déu tham du dﬁy du céc cudc hop cua HDQT, tham gia,
phat biéu y kién vé cac van dé dugc dua ra thao luén tai cudc hop, danh gia cac mit hoat
dong cua Cong ty, dua ra dinh huéng, giai phap nhim néng cao hiéu quéa hoat dong SXKD.

- Ting thanh vién thuc hién cac nhiém vu cia minh mét céch trung thuc, cén trong vi
loi ich cao nhét ctia ¢6 dong va cia Cong ty.

- Thue hién c6ng b thong tin theo quy dinh ctia phép luét.

3. DPanh gia cia Hoi dong quan tri
3.1. Danh gia vé két qua san xuét kinh doanh nim 2022

Hoi déng quan tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién ké
hoach kinh doanh nim 2022. Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu ma Dai hdi dong cb dong
thuong nién 2022 da théng qua. Nam 2022, médc du gdp rat nhiéu khé khan, canh tranh vé
thi truomg SGK, STK méi 16p 1, 16p 2, 16p 3, 16p 6. 16p 7, va 16p 10 theo Chuong trinh
GDPT 2018 tir cdc nha xuét ban khac, canh tranh tir cac Cong ty trong va ngoai hé thong,
dé tai sach tham khao ngay cang han hep dnh huéng khéng nhéd dén hoat dong kinh doanh,
tuy nhién Céng ty van dat dugc két qua kinh doanh kha quan:

- Doanh thu dat 709,69 ty déng, dat 117,3% so voinam 2021, dat 112,3% so voi ké hoach
nam 2022.

- Loi nhuan truée thué dat 25,64 ty dong, dat 126,2% so v6i nam 2021, dat 171% so
v6i ké hoach nam 2022.

- Cb tirc 11% dat 100% ké hoach.

- L&i co ban trén ¢b phiéu 1a 3.165 dong, ting 25,4% so v6i ndm 2021.

Niam 2022 trong tinh hinh thi truong con nhiéu khé khan nhung Céng ty van dat dugc
doanh thu va san lwong phét hanh séch cao. Ti 18 tén kho dugc gitr & mirc hop 1y, ngudn von
dwoc sir dung hiéu qua, dam bao phuc vu kip thoi yéu cAu cta san xuét kinh doanh... diéu do
cho thdy duoc su ¢b ging nd luc cia Ban diéu hanh va toan thé can bo Cong ty da dat duge
trong nam 2022.



3.2. Panh gia vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri ghi nhan su ¢ ging, nd luc cia Ban diéu hanh da hoan thanh tbt
nhiém vu diéu hanh Cong ty, ma cu thé 12 céc chi tiéu ké hoach ciia Nghi quyét cia Pai hoi
dong cb déng thudng nién nam 2022 va Hoi dong quan trj da giao.

Trong nidm 2022, Cong ty da thuc hién cac thi tuc mién nhiém 01 Ph6 Téng Gidm
doc, bo nhiém 01 Ké toan trudng, sap xép, thay doi trong cong tac quan tri Cong ty. Ban
Téng giam ddc da co nhitng bién phép tich cuc trong viéc sap xép, kién toan bd may td
chire, cu thé:

- Tiép tuc sap xép va 6n dinh co cAu td chirc cic phong ban. Pidu chinh, bd sung chire
nang nhiém vu cho tirng phong ban kip thoi; bd sung cic quy dinh phu hop véi phuong
thirc quan Iy méi, nham quan 1y t6t ngudn vén dau tu va cac hoat dong san xuét kinh doanh
ciing nhur tiét giam chi phi hoat déng san xuét kinh doanh.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban Diéu hanh da tuan tha cac quy dinh cua Phép luit,
Diéu 1é Céng ty, Quy ché ngi bo va quan trj Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong,
Nghi quyét HDQT.

- Duy tri hé théng quén Iy chit luong dé kién toan bo may hoat dong, nang cao thuong
hiéu, uy tin cia Céng ty.

- Thu nhép binh quén ngudi lao dong tang so véi nhiing ndm trude, phu hop véi hoat
dong kinh doanh ctiia Cong ty, dam bao cho ngudi lao dong yén tim cong tic.

3.3. Danh gia vé hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2022, HDQT luén tuén thi thuc hién chirc nang, nhiém vu ctia minh theo
ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép hién hanh, Diéu 1¢ ciia Cong ty va Quy ché noi bd
va quan tri Cong ty.

Hoi d@)ng quan tri da hoat dong tich cuc, duy tri viéc giam sat chit ché hoat dong cuia
Ban diéu hanh, nhdm dam béo thyc hién ding ndi dung nghi quyét Pai hoi cé dong thuong
nién nam 2022 cing cac muc tiéu chién luge va ké hoach da dit ra. HDQT kip thoi chi dao
va hd trg Tong giam dbc, Ban didu hanh trong cong tac trién khai thue hién cac chi tiéu san
xuét — kinh doanh cua Cong ty: HDQT da t6 chirc 12 cude hop dé thong qua cac cong viéc
thudc tham quyén phé duyét cia HDQT, giai quyét, xir li kip thoi cac van dé phét sinh.

4. Thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat trong nim 2022

Thuc hién Nghi quyét PHDCP thuong nién 2022, thu lao HDQT, BKS khong qua 5%
loi nhuén sau thué va duge tinh vao khoan chi phi hoat dong san xuat kinh doanh theo quy
dinh.

I11. KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
1. Nhan dinh tinh hinh
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Nim 2023, 1a mot ndm day kho khan, véi sy canh tranh vé thi truong SGK méi 16p 4,
16p 8, 16p 11 clia cac nha xuét ban khéc; sy canh tranh vé thi truong STK, TBGD, san pham
gido duc tir nhidu don vi trong va ngoai hé thdng NXBGDVN, nhu cau thj truong khé du
doan do anh hudng cta viéc thay SGK méi 16p 4, 16p 8, 16p 11 phuc vu nam hoc 2023-
2024. Do vdy, Ban diéu hanh can tiép tuc nd luc hon nita, phat huy nhitng wu diém, nghién
ctru, ddi méi vé dinh huéng quéan 1y, hoat déng san xuét kinh doanh, cing cb, mé rong thi
truomg, xdy dung ké hoach va du kién déu tur hidu qua dé mang lai hiéu qua san xuét — kinh
doanh cao nhat.

2. Ké hoach hoat dong, dinh hwéng thwce hién

- Tiép tuc kién toan bo may quan ly va diéu hanh ctia Céng ty, phén cong chirc nang,
nhiém vu trong Ban diéu hanh cu thé va nang cao trach nhiém ciia mdi thanh vién dugc
phén cong.

- Ho1 déng quan tri giao Ban diéu hanh xdy dung ké hoach, sép Xép st dung lao dong
hop ly, linh hoat, tiép tuc kién toan nhan su timg vi tri nhim néng cao hiéu qua hoat dong.
Ra soat co chu lai doi ngli nhan luc theo hudéng nang cao chét lugng, trinh do chuyén mon
ctia nguoi lao dong, dam bao doi séng can bo dugc 4n dinh va tang trudng, chu trong cong
tac quy hoach nhan su, dao tao va bdi dudng nhiam dap tmg kip thoi nhu cdu nhan luc cia
Cong ty.

- X4y dung phwong 4n nhén su ¢6 trinh d6 chuyén mén dé t6 chire trién khai cong tac
dAu tur lién doanh... san xuét kinh doanh thiét bi truong hoc theo chuong trinh SGK méi.

- Tép trung nghién ciru, td chirc khai thac céc dé tai, mang san phdm méi theo Chuong
trinh GDPT 2018 phu hop v6i nhu cau thi truong. Cong ty dinh huéng day 1a phuong én
mé rong kinh doanh cén thiét trong 19 trinh thay SGK méi.

- Trién khai t6t cong tac thi trudng tai cac dia ban ma Cong ty duoc phan cong. Xay
dung, cing cb mdi quan hé véi cac ddi tac truyén théng va mo rong déi taic méi dé trién
khai ké hoach phat hanh SGK, STK, TBGD va cic san pham gido duc ciia Cong ty.

- Kiém soat chit ché cdc chi phi ctia Cong ty, thuc hién céc giai phap dé giam chi phi
hoat dong & muec thap nhit. Can déi ngudn vén, sir dung ngudn vén c6 hidu qua dé toi da
hod loi nhuén, dam bao thu nhap, doi séng cla nguoi lao dong, chi tra cb tirc cho cd dong
va c6 ngudn tich lily dé co cdu md rong linh vue, nganh nghé kinh doanh cho nhitng ndm
tiép theo néu diéu kién cho phép.

3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- T4 chirc hop dinh ky mdi quy mét 1an. Noi dung cac cudc hop ctia Hoi dong quan
tri gén lién voi viée trién khai thue hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm
2023, dé thuc hién tdt céc chi tiéu ma Pai hoi da thong qua.

- T4 chirc cac phién hop bat thuong dé giai quyét, xir Iy kip thoi cdc vén dé phat sinh
can giai quyét ngay.

- Chi dao, phéi hop chat ché v6i Ban Tong Giam dbc, Ban kiém soét trong viéc diéu
hanh séan xuét kinh doanh ¢6 hiéu qué va theo ding chirc ning, quyén han va nhiém vu theo
ding quy dinh Phap luat va Diéu 1& Cong ty.



Trén day 1a bdo cdo mot sb nét chinh vé két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat
dong trong nam 2023 cta Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Sach va TBGD Mién Bic,
kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Tran trong cam on./.

Ha N¢i, ngay 21 thdng 4 nam 2023
TM. HQI PONG QUAN TRI 4o’

Noi nhin:
- Cdc cé dong;
- HDQT, BTGP, BKS;
- Lww: VT, TK HPQT.




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM
L Cong ty c6 phan Sach va Thiét bi gido duc Mién Béc
NBEE Dia chi DKKD: 187B Giang V5, Cdt Linh, Déng Pa, Ha Néi, Viét Nam

Website: http://'www.stbmienbac.vn

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023
CUA BAN PIEU HANH CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua Pai hoi, Quy cb déng!
Ban Tong Gidm dbc Cong ty CP Séch va TBGD mién Bic xin béo céo két qua

hoat dong SXKD nim 2022 va ké hoach SXKD, giai phép thuc hién nim 2023 nhu
sau :

I. PAC PIEM TiNH HINH NAM 2022
1. Thuan lgi:

- Nhiém vu trong tdm chinh cia Céng ty 13 cung tng sach glao khoa theo
Chuong trinh GDPT 2000 phuc vu hoc sinh, gi4o vién khu virc mién Bic, cung u'ng
sach gido khoa theo Chuong trinh GDPT 2018 cho 15 tinh thanh khu vuc phia Bic.
Sach gido khoa 12 mat hang dic biét duge phu huynh hoc sinh, gido vién va toan
thé x& hdi quan tam, day la diéu kién thuan loi dbi véi hoat dong SXKD ctia Cong

.

- Cong ty d& x4y dung va cing c¢d dugc mang luéi dbi tac én dinh, c6 méi
quan hé, hop tdc chit ché véi cac don vi trong nganh, dic biét 1a c6 su ung ho,
déng hanh ctia cac Cong ty CP Sach — TBTH dia phuong khu vuc phia Béc.

- Cong ty luén nhén duoc su quan tdm, chi dao sit sao ctia Lanh dao
NXBGDVN, cung vdi su quyet tdm, nd luc ciia Hi ddng quan tri, Ban Téng Gidm
déc Coéng ty, su doan két, phbi hop cua tap thé ngu’orl lao dong giup Céng ty CP
Séch va TBGD Mién Béc hoan thanh tét ké hoach d3 d@ ra.

2. Kho6 khan:

- Nén kinh té Viét Nam trong nam 2022 con gip nhiéu khé khin, chua hoi
phuc hoan toan so véi théi diém trudc khi dai dich bénh covid-19 dién ra:

- Nam 2022, 1a nam thir 3 thuc hién thay Sach gido khoa theo Chuong trinh
GDPT 2018, cling 12 nam dAu tién thyc hién thay séch cho 3 16p (16p 3, 7, 10) cua 3

cap hoc (Tleu hoc, THCS, THPT), nén Céng ty phai thue hién khéi luong cong
viéc rat 16n dé dép tmg va phuc vu day du, kip thoi nhu ciu cia thi trudng.



- Hon nita, nhu céu thi trudong dbi véi cac san pham cua Céng ty khé du doén
va ¢6 xu hudng giam do thay SGK méi 16p 1, 16p 2, 16p 3, 16p 6, 16p 7 va 16p 10
theo co ché thi truong. Thi trudng canh tranh thiéu lanh manh, gia ca mot s6 dau
vao ting so v6i cac nam trude, van nan in lau, chi phi thi trudng, gidi thiéu, boi
dudng gido vién sir dung SGK méi 16p 3, 16p 7, 16p 10 tang. Thi truong Sach gido
duc, tai liéu hd tro ngay cang khé khin do c6 rat nhiéu cdc Cong ty trong va ngoai
hé théng Nha xuét ban gido duc Viét Nam cung tham gia phét hanh. Viéc thu héi
cong ng kho khan hon cdc nam trudce do cac dbi tac ciing gip kho khan sau dich
bénh, bi anh hudng cia viéc han ché muc tang trudng tin dung.

- Nim 2022 nhu cau ding séch va céc san pham gido duc tai céc dia phuong
dang c6 su chuyén d6i 16n (xu huéng giam) do 19 trinh thay SGK méi, tinh hé théng
trong cong tac phat hanh SGD dang phat sinh nhiéu bét cap, mot s6 Cong ty CP Sach -
TBTH dia phuong mét dén su chu dong trong cong tc chiém linh thi trueong, bi 14n 4t
boi doanh nghiép tu nhan.

Truéc nhitng thuén loi khé khin néu trén, Cong ty CP Sach va TBGD Mién
Bic d& cb ging phat huy yéu t6 thuén loi, nd luc vuot qua khoé khin dé tiép tuc
gitt viing vi tri va uy tin cia minh. San Iuvong, doanh thu SGK, SBT, STK, TBGD
dat cao nhit trong nhimg nim qua. Mang sich tham khao theo chuong trinh
GDPT 2018 méi d dan chiém linh thi truong, ti 1é ton kho dugc gitt & mic hop
Iy, ngudn vén duoc sir dung hiéu qua, ddm bao phuc vu kip thoi yéu cau cia san
xuét kinh doanh, két qua cu thé nhu sau:

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Két qua hoat dong kinh doanh:

STT NOI DUNG KE HOACH THU'C HIEN TILE
1 | Séach gido khoa (ban) 52.524.054 55.402.727 | 105% KH
2 | Sach TC, tham khao (ban) 2.133.100 2.836.458 | 133% KH
3 | Téng doanh thu, trong d6: 632ty dong | 709,69 ty dong | 112,3% KH
4 | Loinhuén trudce thué 15 ty ddng 25,64 ty ddng | 170,9% KH
5 | Cdtuc 11% 11% | 100%KH
6 | Ti suét loi nhuan 24% 41% | 170,8% KH
7 | Thu hdi céng no 98% 95% | 97%KH

2. Cong tac kinh doanh:

2.1. Vé san phim phuc vu kinh doanh nim 2022

- San phém chinh la sach gidao khoa, sach gido vién, sach tu chon, sach tham
khao va thiét bi gido duc:

+ Séch gido khoa (hién hanh va mai): 596 tén sach trong dé c6 311 tén SGK,
139 tén SGV, 146 tén SBT



+ Sach tu chon, STK (theo chuong trinh hién hanh va méi): 50 tén sach
+ Thiét bi, Van phong phim: 184 san phim
+ Lich: 27 san pham.

- Sach tham khao: Cong ty tu td chtc hodc nhan thiu tir cac Cong ty CP Dich
vu xuét ban gido duc Ha Noi, ba Nang dé xuét ban, in - phat hanh; B4 sung dé tai
theo nhu cau cta thi trudng, nhan thau sach tai ban, sach méi dé in, phat hanh.
Trong nam, Cong ty da co 11 @@ tai ban thao dang kinh doanh (10 d& tai méi, 01 dé
tai tai ban); Trong do, tb chirc in — phat hanh b STK theo chuong trinh GDPT méi
2018 bat dau chiém linh thi truong mot sb tinh thanh.

- Tlep tuc 1am Tong dai 1i séch tham khao cho céc don vi thanh vién
NXBGDVN.

- Khai thac thém céc san pham khéc ngoai sach nhu: vé tip, gidy photocopy,
lich, VPP cac loai, d6 choi...

- V& thiét bj g1a0 duc: Cung cap bo dd dung hoc tap, mot sd tranh anh, thiét bi
day hoc cho céc ddi tac, khach hang. B6 thiét bi glao duc 16p 1, 16p 2, lop 3 theo
chuong trinh GDPT méi 2018 ph4t hanh twong ddi tét. Cong ty x4c dinh cin bam
sat, khai thac cdc dy 4n vira va nhé & céc dia phuong dé md rong thi trudong, ting
doanh thu, cung Ung kip thoi.

2.2. Vé thi truong, ddi tic

- SGK, sach tu chon theo chuong trinh GDPT 2000: thi truong gdm 28 Cong
ty Sach - TBTH phia Bic va 3 dbi tac phat hanh;

- Séch gido khoa, sach bd tro theo chuong trinh GDPT 2018: thj truong gém
17 Céng ty Sach - TBTH phia Bic;

- STK, thiét bi va san pham gido duc khac:

+ Cling ¢b, mé rong quan h¢ phét hanh ¢ céac tinh, thanh phé phia Béc thong
qua viéc khéo sat, danh g1a thi trudng, cir cic doan di cong tac phdi hop vOi cong ty
dla phuong x4y dung ké hoach phat hanh dong bd cac loai san pham phuc vu nhu
cau cta dia phuong

+ Khal thac them thi phan moi ma cac cong ty dia phuong chua khai thac, tim
hiéu nhu cau thuc té va su bién dong ctia cic mang sach dé c6 ké hoach in, phat
hanh hop 1i ;

+ Phéi hop v6i cac don vi phat hanh khai théc strc mua trén dia ban, phéi hop
voi S& GD-DT va céc phong ban chuyén mén dé phat hanh cac san pham gido duc;

- Cuing c6, m& rong céc kénh phat hanh (3 kénh chinh) :

+ Hé théng Cong ty Sach - TBTH: 83,9 % tong doanh thu
+ Dai li, S6, Phong, Truong, khach 1é, cira hang: 8,9 % téng doanh thu
+ Hé théng don vi thanh vién NXBGDVN: 7,2 % tbng doanh thu



Ngoai hé théng cac cong ty sach -TBTH céc tinh thanh, céng ty mé rong khai
thac cic don vi phat hanh tu nhéan, céc thu vién truong hoc, thu vién va céc dy an.

2.3. Vé cdc vin dé con ton tai:

- Cong ng cua 2 ctra hang 18/30 Ta Quang Btru, ctra hang 187B Giang V6:
3,01 ty d@)ng. Trong nidm, HPQT va Ban diéu hanh da tiép tuc thuc hién nhiéu giai
phép dé don dde, thu hoi khoan cong ng ndy nhung den nay ciing chua dat két qua
nhu mong muon.

- Ty 1& thu hdi céng no dbi véi cac Cong ty CP Sach — TBTH dia phuong va d6i
tac nam 2022 dat khoang 95%. Dén ngay 31/12/2022, van con mdt s6 Céng ty Sach —
TBTH dia phuong ng qua han cao nhu Nghé An, Thanh Héa, Hung Yén, Yén B4,
Son La, Vinh Phuc... (Téng s6 du cdng no cudi nam 2021: 41,22 ti déng, nam 2022:
gan 77,19 ti déng). Cong ty tiép tuc tich cuc don dbc, thu hoi cac khoan coéng no
trén dé thu hdi vén phuc vu SXKD.

- Bén ngay 31/12/2022, tri gia hang hoa ton kho gém sach, thiét bi, van phong
phim 12 18,13 ty ddng. Céng ty tiép tuc phan loai, xir Iy d6i véi cac sin pham lac
hau vé ndi dung, khé c6 kha nang tiéu thu, khéng con gia tri st dung va da trich 1ap
dur phong giam gia véi s tién gan 3,85 ty ddng. Trong nam 2023, Céng ty s& thuc
hién céc giai phap dé thu hdi vén nhu thanh 1y, khuyén mai, giam gia....

3. V& cong tac dau tw (dén ngay 31/12/2022):
- Tru s& van phong tai Ha Pong, Ha Noi: 25,1 ty dong
- Pau tu vao cb phiéu cia cac don vi:
+ Céng ty CP Dich vu XBGD Ha Nbi (ma c6 phiéu EPH): 1,2 ty dong tuong
duong 121.250 c6 phén.
+ Céng ty PAu tu va Phat trién Gido duc Ha Noi (mi c¢b phiéu EID): 63,2 tridu
dong tuong duong 6.400 cd phan.
4. Cong tac td chirc nhéan su:
Téng s6 CBCNV ciia Cong ty tai ngay 31/12/2022: 61 nguoi. Trong d6
- Ban lanh dao gdém:
+ Téng Giam dbc
+ 02 Pho6 Tdng Giam dbc
- Céc phong, ban: gébm 6 phong ban, bd phan:
+ Phong Kinh doanh: ngoai nhiém vu chinh con dugc giao phu trach:
v' B phan Pé tai va Khai thac thi truong.
v Cira hang Van Khé.
+ Phong K& toan - Tai vu
+ Phong Quan li in - Kho véan
+ Phong Tb chiic - Hanh chinh.



Trong ndm vira qua, Cong ty da t1ep tuc thuc hién kién toan b may nhan su,
mién nhiém 01 Pho Téng Gidm dbc, bd nhiém 01 K& toan trudng, t6 chirc sip xép,
hoan thién co céu nhén su céc phong ban, b sung diéu chinh quy ché lam viéc cho
pht hop véi phuong thitc quan Iy méi nhim dat hiéu qué va chét luong trong cong
viéc.

5. Cong tac x4 hoi tir thién:

Hang nam Cong ty luén chu trong dén cong téc x3 hoi tir thién, Céng ty da td
chirc ting qua tét cho gia dinh c6 hoan canh khé khan, trao ting sach tham khao
cho cho thu vién truong hoc céc tinh (tong gié bia khoang 2,19 ty ddng dong), tai
trg cho gido duc (329 triéu dong), .

III - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023 dy kién tiép tuc s& 1a mét ndm rat khé khan, nhu cu cia thi truong
vé SGK méi, SGK cii, STK va cac san phém gido duc cii va theo SGK méi s& khé
du doan nén hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty CP Sach va TBGD Mién
Bac s& gap nhiéu khé khan, bj tac dong boi nhidu yéu té anh hudng, dic biét 1a cac
véan dé sau:

- Nam hoc 2023- 2024 ap du:ng sach giéo khoa méi 16p 4, 16p 8, 16p 11. Cong
tac trién khai thi trudng can nhidu ngudn luc v& nhan su, tai chinh, chi phi trién
khai thi truong SGK méi, chi phi giéi thleu tp huén, bdi dudng gido vién ting.
Viéc thay sach anh huéng dén du bdo nhu cdu thi trucmg SGK hién hanh, giy kho
khin cho viéc xdy dung ké hoach dé giam thiéu ton kho séch chuin bi thay mai
nam 2023.

- Vi€c cung tmg sich gido khoa hién hanh theo ban dat ctia dia phuong gap kho
khan do c4c cong ty dit hiang mang tinh chét thu dong, chua xac dinh r6 nhu cu thi
truong d6i véi SGK méi cling nhu SGK cii hién hanh.

- Nédm 2023, B sach ty chon Tin hoc cia CTCP Sach va TBGD Mién Béc
mang lai ngudn thu dang ké du kién xu hudng giam san lugng do bi canh tranh boi
nhiéu bd séch cua cac don vi khac cling nhu d& duogc thay méi.

- Chl phi dau vao du kién tang so voi ndm 2022: gi4 nguyén liéu tang, dic biét
12 gia gidy, gia xing dau ting cao, cong in ting, chi phi van chuyén, nhan cong tang
lam giam hiéu qua kinh doanh.

- Tinh hinh thu héi c6ng no rat khé khan, tidm 4n nhidu rii ro, do van con tdn
tai mot sé khoan no tir nhitng nim trudc chwa thu hdi duoc. Hang ton kho tir nhidu
nam trudc khé ¢é kha ning tiéu thy trong khi chudn bi hét 16 trinh thay SGK méi
thi luvgng hang t6n kho theo chuong trinh cfi phai huy, thanh ly. Céng ty phai trich
1ap du phong cac khoén phai thu khé ddi, trich 1ap dy phong gidm gia hang tén kho,
lam tang chi phi, gidm lgi nhuén cia Céng ty.

- Tiép tuc nghién ct, phét trién cac mang san phadm méi v& sach tham khao,
thiét bi gido duc theo Chuong trinh GDPT 2018 mang tinh chét trung, dai han va cé
thé can dau tu von nhidu dé phét trién trong thoi gian dau.



- Cong tac xay dung ké hoach vé tién d6 in — nhap kho SGK, SGV va c4c tai
liéu hd tro khac ciia NXBGD Viét Nam du doan khoé dép tng kip thoi nhu cau thi
trudng cling nhu ké hoach ciia Cong ty di dang ky. Day 1a yéu té khach quan nim
ngoai kha ning diéu hanh, xir I cia Céng ty. Didu nay c6 thé dan téi nhimg rii ro
16n nhu cho Cong ty: sé lvong phat hanh thap, tdn kho ting cao, kha ning thu hoi
cong no s€ kho khan hon.

Trong béi canh khé khin nhu vy, Cong ty CP Sach va TBGD Mién Béc s& nd
luc thdo gd, khic phuc va du kién xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim
2023 nhu sau:

1. Cac chi tiéu san lwgng va tai chinh ndm 2023

TT Noi dung Pon vi tinh gL
3 3 nam 2023
1 T(fillg san lwgng phat hanh, trong Triéu bin i
do:
Séch giao khoa (CT 2000) triéu ban : 10,6
SGK, SBT, SGV (CT 2018) triéu ban 42,6
Séach tham khao, tu chon triéu ban 1,8
2 | Doanh thu ban hang va CCDV ti dong 700
3 | Loinhuén truée thué ti dong 14
4 | Tisuét lgi nhuan/VDL % 28%
5 | Cb tirc % 11%
* Ghi chu:

- K& hoach trén duoc cd dong lon nhit nim gitr 46% vén didu 1é
(NXBGDVN) giao véi diéu kién NXBGDVN cung tmg day du, kip thoi, dong bd
theo cac mdc thdi gian ctia ké hoach nhap kho ma Coéng ty da dang ki, trong trudng
hop NXBGDVN khéng dap tmg duoc, thi c6 thé c6 su thay dbi 16n dén két qua
SXKD niam 2023 ciing nhu phat sinh nhitng ri ro nhu: ton kho 1én, ty 1& thu hoi
cong no thap, uy tin thuong hiéu giam stt...

2. Mot s6 giai phap thwe hién
2.1. Cong tac kinh doanh

- Trién khai thuc hién tét viéc phat hanh sach gido duc phuc vu ndm hoc 2023-
2024, dam béo cung Umg ddng bo, dy du, kip thoi, khong xay ra tinh trang thiéu
séch, st sach. Nam hoc 2023-2024 4p dung SGK méi 16p 4, 16p 8, 16p 11, day la
nhiém vu rat kho khin dbi véi cong tac trién khai thi truong trong 16 trinh thay sach
giao khoa méi, dac biét trong diéu kién hién nay. Thi truong SGK méi (16p 4, 16p
8, 16p 11) chwa duoc xé4c dinh, Cong ty phai can dbi san luong phét hanh, tiét kiém
t81 da cac chi phi phét sinh, han ché ton kho, dic biét 1 sich SGK méi 16p 4, 16p 8,
16p 11, SGK hién hanh 16p 5, 9, 12 ton kho & mitc thip nhét.



- Tiép tuc cung cb hé thong phat hanh, ting cudng, nang cao mbi quan hé hop
tac v6i dbi tac chién luoc, dbi tac phat hanh 1& cdc cong ty siach - TBTH dia
phuong, cam két thuc hién ding thda udc, ding chu truong cia NXBGDVN Ila
khéng ban hang trai tuyén va tiép tay cho viéc ban hang trai tuyén.

- B4 sung thém ngudn hang méi, da dang ho4 san phdm dé cung ung cho cac
don vi, phan d4u dat doanh thu séch tham khao va céc san pham gido duc tir 10%-
15% doanh thu SGK.

- P6i véi cac dong san phdm hién cé: tén dung uu thé, nang cép, chinh 1i dam
bao chét lugng san phdm dé giit viing doanh thu lgi nhuan.

- Nghién ctru nhu cau thi trudng, t6 chuc khai thic céc san phém méi, dé tai
mam non, hoat dong trai nghiém, sich dia phuong, sich tham khéo theo Chuong
trinh GDPT 2018. Bam sat, tim kiém, mé rong nhimg thi tru’cmg tiém ning, da dang
héa san pham, nang cao chit lugng phuc vu dé dép tmg nhu ciu cua thi trudng.

- M6 rong cong tac kinh doanh mang thiét bi (TBGD theo chuong trinh GDPT
2000 va TBGD theo Chuong trinh GDPT 2018) theo mé hinh lién két, san xuét,
huéng t6i phuc vu ddi tuong hoc sinh cac bac hoc, khai théc thiét bi cung umg cho
du an dia phuong.

- Cling cb, nang cao hiéu qua hoat dong cua ctra hang ban 1é.

- M& rong hoat dong kinh doanh, m0' rong thi truong, da dang héa san phim,
tiép tuc nghlen ciru huong dau tu mua cb phan tai cac Coéng ty CP Sach — TBTH
dia phuong dé chi phdi (nim gift trén 50% vén diéu 18), chu dong trong cdng tac
phat hanh kinh doanh tai dia phuong, dic biét trong bbi canh bién dong phurc tap
cua thi truong trong 19 trinh sach gido khoa méi.

- Panh gi4, xem xét cc khoan muc dau tu, thuc hién thoai vén néu khong mang
lai hiéu qua.

- Tich cuc dén dbc, thu hdi cdng ng dé dam bao hiéu qua stir dung von. Tiép tuc
thuc hién céc giai phép @ thu héi cong ng 3,01 ty ciia hai cira hang.

- P4y manh tiéu thu sach, thiét bi, vin phong pham... tén kho @ thu hdi vén,
tai d4u tu san xuat kinh doanh.

2.2. Cong tic qudan Ii, té chirc nhin su:

Tiép tuc ra soat, bd sung, hoan thién hé théng céc van ban, quy ché, quy dinh
ndi bd, quy trinh phéi hop gifta cac phong ban chuyén mén, céc don vi, dbi tac, hé
thdng béo céo.

T1ep tuc hoan thién, kién toan nhéan sy lanh dao, phan céng nhiém vu cho can
bd quan Ii hop 1i, b tri sép xép, didu chinh cong viéc cho CBCNV phit hop véi kha
ning, s& truong dé ning cao hiéu qua.

Thuc hién chi tra luong theo ning suét, hidu qua va chét luong cong viée dbi
vO1 ting bd phén, ca nhin;

Tiép tuc kién toan bd méy theo huéng tinh gidm cén bd, ddng thdi dao tao bdi
dudng chuyén mén cho cdn bo dép tmg nhu ciu san xuit kinh doanh trong tinh
hinh mai.



KET LUAN

Nzm 2022 1a mét ndm dy khé khin nhung Cong ty CP Sach va Thiét bi Gido
duc Mién Bic dat duge thanh céng nhét dinh vé két qua san xuét kinh doanh, hoan
thanh cac chi tidu k& hoach vé doanh thu, loi nhuan, c¢b tirc, dam bao quyeén loi ctia
cb dong va thu nhap cho cén bd cong nhén vién.

Du bio nim 2023 s& con nhiéu khé khin, thach thitc nhung chung t6i tin tuéng
rang cung véi sy déng gop tich cuc clia cic cd dong, su quan tdm chi dao cta
NXBGDVN, HPQT, su nd luc ¢b géng ciing nhu kinh nghiém ciia tép thé Ban lanh
dao va toan thé CBCNV, Céng ty CP Sach va TBGD Mién Bic s& hoan thanh tét
céc chi tiéu ma Pai hoi cb déng giao, nang cao hiéu qué hoat dong SXKD, bao toan
phat trién ngudn vén, dam bao doi sbéng can b cong nhan vién, dam bao cd tirc cho
cb déng, c6 tich liiy @& mé rong SXKD, ciing cb thuong hidu dé Céong ty Sach va
TBGD mién Béc 14 don vi vitng manh cia NXBGDVN va trén thi truong.

Xin trdn trong cam on./.

Ha Néi ngay 21 thang 4 nam 2023

Noi nhan:

- Céc cb dong;

- HbQT, BTGD, KTT;
- Luu: VT.




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH VA TBGD MIEN BAC DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 21 thang 4 nam 2023
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

“"_ Cén cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cén cit Diéu 1¢é Céng ty ¢é phan Sdch - TBGD mién Bdc;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh ndm 2022 ciia Cong ty ¢é phdn Sdch - TBGD mién
Bdc dé dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC;

Ban Kiém so4t Céng ty cd phan Sach vi TBGD mién Béc xin bo cdo két qua
kiém tra, gidm sét cac hoat dong ciia Cong ty nadm 2022 trude Dai hoi cb dong nhu sau:
1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2022
1.1. Hoat dong chung ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat Céng ty gdm 3 thanh vién, dugc bd nhiém ngay 28/5/2020. Cac
cudc hop cua thanh vién Ban kiém soat trong nim gom:

STT Thanh vién BKS S6budi | Tylé Ty Ié Ly do khong
hop tham | tham biéu tham duy
dw dw hop quyét
1 | Nguyén Thi Thu Huyén 4 100% 100%
2 | Lé Thu Huong - 100% 100%
3 | L& Hong Phuong 4 100% 100%

Ban Kiém soat da thuc hién giam sat viéc tuan thi cac qui dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Céng ty trong viéc quan 1y, diéu hanh toan
b6 hoat déng san xuét kinh doanh, Trong nam 2022, Ban kiém so4t da thuc hién diy
du céc cong viéc va nhiém vu theo ding quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1¢ cia Cong
ty, nghi quyét PHCD.cu thé:

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thue va mirc do cin trong trong quan
ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam déc; kiém
tra, ra soét trinh tu, th tuc ban hanh céc vin ban quan ly, diéu hanh pht hop véi quy
dinh ctia Phép luat, Piéu 1¢ cong ty va phil hop ctia cong téc ké toan, thong ké va lap
béao céo tai chinh.

- Cép nhat, giam sét va thim dinh bdo céo tai chinh nhdm danh gia tinh day du,
hop 1y, hop phap ctia bdo céo tai chinh, bdo cdo tinh hinh san xuat kinh doanh cua
Céng ty, bdo céo ddnh gia cong tac quan ly cia Hbi dong quan tri va trinh béo céo
thidm dinh tai cudc hop Pai hoi dong cd dong thudng nién.



- Tham dy va tham gia thao ludn tai cac cudc hop Dai hoi déng cd dong, Hoi
ddng quan tri va cac cude hop khac cta Cong ty, tham khao y kién cia Hoi ddng quan
tri trude khi trinh bo cdo, két luan va kién nghi [én Dai héi déng cb dong.

- Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua ctia hé thong kiém tra noi b,
quan ly rti ro cia Cong ty. Kién nghi Hbi ddng quan trj bién phap stra d6i, bd sung, cai
tién co cu té chirc quan ly, giam st va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.
Pam bao phdi hop hoat dong tot véi Hoi dong quan tri, Téng Gidm déc va cb dong.

- Tiép thu ¥ kién gop y ctia CBCNV va cb dong vé cong tac quan ly, tinh hinh
san xuit kinh doanh, xay dung, thuc hién ké hoach.... dé phan 4nh t6i lanh dao nghién
ctru, xem xét diéu chinh phi hop.

- Giam sat viéc thuc hién td chirc hoat dong, san xuét kinh doanh khac theo quy
dinh ctia Phép ludt, theo diéu 1& ctia Cong ty va nghi quyét PHCD.

1.2. Hoat dong ctia timg thanh vién Ban kiém sost

- Trudng Ban Kiém soét 1a nguoi diéu phéi cong viée chung ctia Ban Kiém soét,
t6 chirc hop dé phan cong nhiém vu cho timg thanh vién phu trach gidm sét timg linh
vuc hoat ddng SXKD cua Cong ty, nhung khong cé quyén chi phéi cac Thanh vién Ban
Kiém soat.

- M3i Thanh vién Ban Kiém soat ¢6 mbi quan hé doc 1ap, khong phu thude 1an
nhau nhung cé su phéi hop, cOng tac trong cong viéc chung d& dam bao thuc hién tét
trach nhiém, quyén va nhiém vu cta Ban Kiém soat theo quy dinh phap lut va Diéu 1&
cong ty.

- M3i Thanh vién Ban Kiém soat c6 mdi quan hé doc 1ap véi Hoi déng quan tri,
Ban diéu hanh Cong ty, la don vi thuc hién chirc ning gidm sat hoat dong ctia Hoi dong
quan tri, ban diéu hanh.

2. KET QUA CONG TAC KIEM SOAT NAM 2022
2.1. P6i véi bio cdo cong tac didu hanh

Ban Kiém soat khong cé vy kién bd sung véi cac ndi dung Bio cdo danh gi cong
tac quan 1y, diéu hanh nam 2022 ciia HPQT va Ban Tng Giam dbc.
2.2. P6i v6i bdo cdo tai chinh nim 2022

Ban Kiém soét nhét tri véi cac danh gia v& hoat dong tai chinh tai Béo céo kiém
todn ndm 2022 dugc phat hanh ngay 23/3/2023 di duoc Cong ty TNHH Hang Kiém
todn AASC thuc hién kiém toan.
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Mt sb chi tidu tai chinh co ban nim 2022:

Don vi tinh : Ty dong

STT Chi tiéu TH 2022 | KH2022 | TH2021 | TH/KH | TH/CK
Téng doanh thu 709,692 632 605,235 | 112,3% | 117,2%
Loi nhuan trude thué 25,644 15 20,313 | 170,9% | 126,2%
Ty 18 cb tic 11% 11% 11% 100% 100%

Néam 2022 ca nudc tiép tuc thuc hién 16 trinh thay SGK theo chuong trinh Gido
duc phd thong nim 2018 dbi véi cac 16p: 3,7,10 — 1a nam dAu tién thay séch tai 3 cép:
tidu hoc, trung hoc co s& va trung hoc phd thong. Cong tac phat hanh SGK cho cac 16p,
dic biét la cac 16p dau cép rat kho khin do phu thude vao sb lugng hoc sinh sau tuyén
sinh va lga chon danh muc sach, chuyén dé cua tirng co s& gido duc. Mot sb dia phuong
ap dung phuong thirc lua chon sach theo nam, cho thdy ap luc dbi véi cong tac thi truong
2 rAt 16n. Tuy nhién Cong ty da hoan thanh vuot mic ké hoach phat hanh, ké hoach vé
doanh thu va lgi nhuén cho thiy duoc su cb géng nd luc cia HPQT, Ban didu hanh va
toan thé can bd Céng ty CP Sach va TBGD Mién Béc trong nim vira qua, thé hién qua
céc chi tiéu tai chinh: Doanh thu dat duoc ting 104 ty dong (tuong tmg 17%), loi nhuan
tang 5,3 ty dong (twong tmg 26%) so véi nim trude.

Trong ndm, Coéng ty d4 hoan thanh thu tuc chuyén nhuong toan bd phan von gép
ctia Cong ty tai Du 4n m& rdng san xudt kho tai Péng Anh, Ha N6i cho Céng ty CP Pau
tu thwong mai va dich vu VSM, gia tri chuyén nhuong: 7.905.100.000 ddng, gop phan
bao toan vin.

Ti 16 thu hdi c6ng ng nim 2022 thip hon céc nim trude, ng phai thu ngén han tai
thoi diém 31/12/2022 1a 77,2 ti ddng, ting 35,3 ti so v&i clng ki.

Pinh gia két qua hoat dong nim 2022

Mot sb chi tiéu tai chinh dat duoc trong ndm 2022:

Lai co
: Loi nhua 5 ban tré
STT| Nim | Doanh thu (dng) i Chide | o
trudc thué (dong) ¢0 phiéu
(ddng/CP)
1 | 2022 | 709.693.373.194 | 25.644.171.998 1% 3.165

Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh cong ty da cé nhiéu nd lyuc trong cong téc
quan 1y va didu hanh, két qua san xuét kinh doanh ting trudng qua cic nim, dam béo ti
1é ¢b tire chi tra cho ¢ dong theo ké hoach dé ra.

3. CAC PE XUAT VA KIEN NGHI CUA BKS NAM 2023

- Cap nhat chinh sach ché d6, quy dinh ctia Nha nudc dé bd sung vao didu 18 hoat
dong cua Cong ty kip thoi va thuc hién dung theo diéu 1& da ban hanh.
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- Tiép tuc ra soat, hoan thién quy ché ndi bd dé cap nhét cac quy dinh hién hanh
cia nha nude, phit hop véi thue té hoat dong ctia cong ty.

- Tiép tuc thyc hién diy du, nghiém tic quy dinh ctia nha nuéc, quy ché ndi bd
ctia Cong ty, thuc hién tdt quy ché viéc khai théac va quéan 1y tai san, vat tu, hang hoé véi
céc don vi trong hé théng.

- Béi véi cac khoan cong no phai thu kho doi:

+ Tiép tuc ra soat, 1am rd khoan céng no phai thu tién ban sach va thiét bi
hoc tap tir ndm 2017 trd vé trude ciia khach 1é tai cira hang 187B Giang V& va 18/30 Ta
Quang Buu dé thu hdi cdng no, tranh thét thoat vbn, x4c dinh trach nhiém ctia d6i tuong
co6 lién quan.

+ Tiép tuc dén dbe cong tac thu hdi cong no phai thu véi Cong ty CP Quéc
té Viét Kim Long, Sach va TBTH Son La, Sach va TBTH Lai Chau...

- Tiép tuc d6n dbc cong tac thu hdi cdng ng, dam bao ngudn vén phuc vu SXKD.

- Déi voi hang tén kho di trich lap du phong theo sb liéu tai muc 9 phén thuyét
minh bdo cdo tai chinh d& duoc kiém toan, dé nghi cong ty sém c6 phuong én xtr ly hang
tdn kho kém chét luong, tdn kho 1au, kha ning tiéu thu khé ¢ hoan nhap du phong, thu
héi vén luu déng cho cong ty.

- Thuc higén ¢6 hiéu qua ké hoach SXKD niam 2023, dam bao thu nhép ctia ngudi
lao dong bn dinh va phin dAu ting trudng trong nhing nim tiép theo.

Trén day la toan bd bao céo ciia Ban Kiém soat trudc Pai hoi cb doéng nam 2023
dbi véi Cong ty CP Sach - TBGD mién Bic.

Tran trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhéin : g
- Cong ty CP sach va TBGD mién Bic. ,
- Quy cd dong. /_[Mff M
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